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1. APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

O Programa Cidade Empreendedora é uma estratégia do SEBRAE voltada para a transformagéo dos
municipios por meio do desenvolvimento socioecondmico local. Seu foco esta no fortalecimento
do ambiente de negdcios, principalmente dos pequenos empreendimentos, e no apoio a gestao
publica municipal. Desde sua criagao, o programa tem promovido uma atuagéo articulada com os
municipios e o Governo do Estado, potencializando oportunidades, melhorando indicadores locais
e promovendo inclusdo socioprodutiva, inovagéao e geragio de renda.

No ciclo 2025-2028, o programa atua com metodologias integradas, estruturadas em seis etapas e
organizadas a partir do Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM). Este plano €é o pilar técnico do
programa, conectando diagndsticos, vocagdes locais, objetivos estratégicos e projetos com foco
em resultados concretos. A metodologia valoriza a escuta ativa da comunidade, a governanga
multissetorial e o uso de indicadores (OKRs e KPIs), promovendo uma abordagem sistémica de
planejamento e execugao.

No contexto do municipio de Bataguassu/MS, o Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM)
representa uma ferramenta estratégica essencial, pois permite alinhar as potencialidades locais
aos principais desafios identificados pela comunidade, como saude, infraestrutura e capacitagéo.
Com base nesse diagndstico participativo, o municipio pode estruturar projetos viaveis, promover
um ambiente mais favoravel aos negocios e consolidar um legado de desenvolvimento sustentavel
e colaborativo.

2. OBIJETIVOS

O Objetivo Geraldo PDM ¢ estruturar uma estratégia de desenvolvimento territorial para o municipio
de Bataguassu, orientada por dados, escuta qualificada e vocagdes locais, de forma a promover
uma transformacgéo sistémica, sustentavel e participativa. O PDM é um instrumento técnico e
metodoldégico que organiza diagndsticos, define objetivos estratégicos, estrutura projetos
prioritarios e estabelece indicadores de monitoramento, com o intuito de gerar impacto positivo
duradouro na gestao publica e na qualidade de vida da populagéo.

Os Objetivos Especificos sao:

l. Impulsionar a economia local, fortalecendo cadeias produtivas estratégicas de
Bataguassu, como indUstria, comércio, logistica e agronegécio, com foco na geragao de
empregos, aumento da renda e expansao da base arrecadatéria municipal.

Il. Promoverinclusao socioprodutiva, atuando sobre desafios como qualificagéo profissional,
acesso a crédito, salde e infraestrutura urbana, criando oportunidades para
empreendedores, trabalhadores e grupos vulneraveis.

. Planejar com visdo de longo prazo, articulando as potencialidades de Bataguassu com
praticas de sustentabilidade, inovagéo e integragéo regional, para construir um legado de
desenvolvimento equilibrado.

V. Modernizar a gestéo publica, promovendo digitalizagao de processos, uso de indicadores
de desempenho (OKRs e KPIs) e integragao entre secretarias, garantindo maior eficiéncia
administrativa e transparéncia.
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V. Fortalecer a governanga municipal, consolidando o Comité Multissetorial de Bataguassu e
ampliando a articulacdo com parceiros estratégicos (Sistema S, universidades,
associagdes comerciais, sindicatos e setor privado).

VI. Estimular o protagonismo local, incentivando parcerias publico-privadas, engajamento
comunitario e participagao social no acompanhamento e implementagdo dos projetos
estratégicos do PDM.

3. METODOLOGIA

A metodologia do Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) de Bataguassu foi estruturada com
base em um processo participativo, técnico e orientado por resultados, em alinhamento com o
Programa Cidade Empreendedora. O modelo adota uma abordagem sistémica, integrando
diagndstico socioecondmico, escuta qualificada e planejamento estratégico para construir um
plano robusto, realista e implementavel.

O processo iniciou-se com o levantamento de dados secundarios provenientes de fontes oficiais
(IBGE, DataSebrae, RAIS, CAGED, SNIS, Mapa de Empresas, entre outras), permitindo tragar um
retrato atualizado do municipio. Na sequéncia, foram realizadas entrevistas e reunides com atores-
chave, envolvendo o Comité Multissetorial, liderangas empresariais, gestores publicos e
representantes da sociedade civil, de modo a captar percepgdes, demandas e aspiragdes locais.

Com base nas evidéncias coletadas, foi aplicada a analise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas
e Ameacas) para cada area-chave de desenvolvimento, permitindo identificar os principais desafios
e potencialidades do territério. A partir dessas analises, foram definidos os Eixos Tematicos do PDM,
que estruturam as prioridades de agao e conectam diagndstico, objetivos estratégicos e projetos.

Posteriormente, foram formulados os Objetivos Estratégicos, desdobrados em projetos prioritarios,
cada um com agodes previstas, indicadores de monitoramento (KPIs) e resultados-chave (OKRs).
Este desenho garante coeréncia metodolégica, viabiliza o acompanhamento continuo e facilita a
integracao entre o planejamento municipal e as politicas publicas estaduais e federais.

Por fim, a metodologia prevé validagéo coletiva dos resultados, por meio de oficinas participativas
com o Comité Multissetorial e representantes da gestdo municipal, assegurando legitimidade
social, alinhamento institucional e comprometimento para a implementagéo do plano.

4. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DO MUNICIPIO

O diagndstico de Bataguassu/MS revela um municipio com vocagédo industrial e agropecuaria
consolidada, alicergcada pela presencga da Unica Zona de Processamento de Exportagdo (ZPE) do
Centro-Oeste, pela localizacéo estratégica na BR-267 e na Rota Bioceéanica, e por indicadores de
dinamismo econdmico expressivos: crescimento de 14,17% do PIB entre 2020 e 2021, 2.840
empresas ativas em 2025 e tempo médio de abertura de empresas de apenas 23,7 horas. Aindustria
responde por 33,89% do PIB municipal, seguida do comércio e servigos (30,12%), com perspectivas
de novos investimentos, especialmente na cadeia de celulose. Apesar desse dinamismo, as
liderangas locais apontam déficit de capital humano, baixa qualificagdo empreendedora e evaséo
de consumo, o que limita o aproveitamento pleno das oportunidades econdmicas

No campo da infraestrutura, mobilidade e sustentabilidade urbana, o municipio apresenta gargalos
importantes: Plano Diretor desatualizado, pavimentagdo e drenagem insuficientes, quedas
recorrentes de energia e internet e auséncia de transporte coletivo estruturado. Por outro lado, ha
projetos estratégicos em andamento, como a pavimentagao do Parque Empresarial |, criagao do
Parque Empresarial I, obras do anel viario para desviar o trafego pesado do centro e implantagdo
de usina de energia solar para érgaos publicos, que pode gerar economia e ampliar servigos. A
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coleta seletiva urbana ja cobre 100% do territério, abrindo espacgo para iniciativas de economia
circular e educagcao ambiental.

Na educacgao e capital humano, Bataguassu apresenta boa capilaridade da rede municipal e
indicador FIRJAN de 0,71 para Educagdo, acima da média estadual. A presencga de instituigcdes
como UEMS, Unicesumar e UNIGRAN favorece a oferta de cursos alinhados ao mercado.
Entretanto, persistem desafios como caréncia de cursos técnicos, transporte escolar deficitario,
baixa integragdo digital e desinteresse de parte da populagdo economicamente ativa em se
qualificar. A implantagao da Escola Técnica Profissionalizante, programas de educacgéo integral e
laboratérios de inovagao surgem como medidas estruturantes.

Em governanga e incluséo social, o municipio avangou com reforma administrativa, reorganizagéao
de secretarias e adesao ao Programa Cidade Empreendedora, criando bases para gestédo orientada
a resultados. Ainda assim, ha déficit de digitalizacdo, excesso de burocracia e caréncia de
indicadores de desempenho e participagéo social efetiva. A estratégia prevé digitalizacao de 100%
dos processos, implantagdo de OKRs e KPIs para monitoramento, fortalecimento dos conselhos e
expansao de programas de inclusao produtiva.

Por fim, saude e habitagdo aparecem como preocupagdes da sociedade civil: ha percepgéao de
déficit habitacional relevante e necessidade de reestruturagdo dos servicos de saude, com
integracao tecnologica e reducgao de filas.

Assim, o diagndstico de Bataguassu/MS sintetiza umarealidade de potencial econdmico expressivo
e posigao estratégica, porém com desafios estruturais em capital humano, infraestrutura urbana e
modernizagdo da gestdo publica. As prioridades estratégicas concentram-se na diversificagao
produtiva, melhoria do ambiente de negdécios, qualificagdo profissional, atualizagdo do
planejamento urbano, expansdo de politicas sociais e consolidagdo de uma gestéo orientada por
dados. Essas acdes sdo essenciais para garantir um desenvolvimento territorial equilibrado,
sustentdvel e capaz de reter talentos, atrair investimentos e elevar a qualidade de vida da
populagéao.

4.1. Diagnédstico Axial

A partir do diagndstico técnico, das analises FOFA e da escuta qualificada do Comité Multissetorial,
foram definidos os Eixos Tematicos do PDM de Municipio/MS, que estruturam as prioridades de
desenvolvimento e orientam a formulagao de objetivos estratégicos e projetos. Os Eixos Tematicos
representam as frentes estruturantes de atuagdo do Programa Cidade Empreendedora nos
municipios. Em Municipio, esses eixos organizam a conexdo entre diagndstico, objetivos
estratégicos e projetos, garantindo a integragédo entre vocagdes locais, desafios estruturais e
aspiragoes coletivas.

1. Gestao Municipal: Bataguassu passou por um processo de reestruturagdo administrativa
recente, com reforma de secretarias e maior controle fiscal, mas ainda enfrenta desafios
de baixa digitalizacdo de processos, burocracia excessiva e caréncia de indicadores de
desempenho. O eixo propde consolidar a governanga baseada em dados, expandir a
digitalizacdo, adotar OKRs e KPls, e integrar secretarias e conselhos para assegurar uma
gestdo mais agil, transparente e orientada por resultados.

2. Identidade, Vocacdes e Mercados: O municipio tem vocagao industrial e agropecuaria
consolidada, com a presenca da ZPE, localizagdo estratégica na BR-267 e na Rota
Bioceanica, além de base produtiva diversificada (agronegécio, comércio e industria). Este
eixo visa potencializar essas vocagdes, atrair novos empreendimentos para o Parque
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Empresarial ll, fortalecer cadeias produtivas emergentes (turismo, agroindustria), ampliar
parcerias institucionais e projetar Bataguassu como hub logistico regional.

Compras e Acesso ao Crédito: O diagnéstico do Eixo Compras Publicas em
Bataguassu/MS revela um cenario com praticas pontuais de estimulo as micro e pequenas
empresas (MPEs), mas com auséncia de uma politica estruturada e integrada. O municipio
realiza licitagdes exclusivas para MPEs, adota cotas para bens divisiveis, aplica critérios
diferenciados como impacto ficticio e permite regularizacao fiscal posterior para empresas
vencedoras, conforme previsto na Lei Complementar n® 123/2006. Também possui
legislagdo propria alinhada a nova Lei de Licitagbes (Lei n® 14.133/2021), utiliza
credenciamento como forma de contratacéao e participa de consorcio publico.

Por outro lado, ha falhas significativas na governanga das compras publicas. O municipio
nao elabora nem divulga um plano anual de compras voltado aos pequenos negdcios, ndo
monitora a participagao das MPEs ou da agricultura familiar, e ndo promove capacitagdes
para empresarios. Também nao ha parcerias com 6rgéaos de controle ou cooperativas de
crédito, nem utilizagdo de plataformas como COMPRASGOV ou Contrata + Brasil. A
auséncia de planejamento, monitoramento e agdes educativas limita o impacto das
compras publicas como instrumento de desenvolvimento econdmico local, exigindo
avangos estratégicos para maior efetividade das politicas publicas voltadas ao
fortalecimento dos pequenos negécios.

Sala do Empreendedor: O diagndstico do Eixo Sala do Empreendedor em Bataguassu/MS
demonstra um bom nivel de institucionalizagdo e operacionalizagdo do servigo. A Sala
possui equipe dedicada, capacitada, e atua com atendimento especializado para MEls,
micro e pequenas empresas. Ha controle de atendimentos, materiais atualizados, canais
remotos ativos (WhatsApp, telefone, e-mail), e integragdo com o sistema FOCO do Sebrae.
Além disso, realiza agOes de apoio ao empreendedorismo, participa de missdes técnicas,
emite notas fiscais e acompanha indicadores de desempenho. Também estd em
conformidade com acessibilidade, atendimento a alto potencial de crescimento e
articulagao com o Agente de Desenvolvimento.

Contudo, ha importantes desafios estratégicos. A Sala ainda nao possui integragao
sistémica com érgaos como Bombeiros, Junta Comercial, Receita Federal e Secretaria de
Fazenda, o que compromete a fluidez dos processos para os empreendedores. Nao ha
planejamento estratégico de médio e longo prazo, tampouco realiza diagndstico de
maturidade empresarial dos atendidos. Falta articulagdo com programas de inovagao e
aproveitamento das vocagdes econdmicas do territério. Essas lacunas evidenciam a
necessidade de fortalecer a integragao institucional, a inteligéncia estratégica e o
alinhamento da Sala com a agenda de desenvolvimento local.

Simplificacao: O diagnodstico do Eixo de Simplificagdo em Bataguassu/MS revela avangos
institucionais importantes na promogao de um ambiente mais desburocratizado para os
pequenos negdcios, especialmente os MEls. O municipio demonstra boas praticas como a
isengdo de taxas e a dispensa de alvards para microempreendedores individuais,
alinhando-se aos principios da Lei da Liberdade Econémica. Estd integrado a REDESIM e
oferece consulta prévia de viabilidade empresarial de forma automatica, com tempo médio
de resposta entre 5 e 15 horas. Essas agdes indicam uma preocupagao em facilitar a
formalizagéo e o funcionamento de empreendimentos de pequeno porte, promovendo o
empreendedorismo local.

Entretanto, ainda ha entraves significativos que dificultam o avango da simplificagao plena
no municipio. O tempo médio de abertura de empresas ultrapassa 15 horas, o que aponta
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para gargalos operacionais no processo. O municipio também néao diferencia os processos
de abertura entre empresas de alto e baixo risco e ndo possui legislacéo local especifica
que regulamente a liberdade econdmica, tampouco adota o CNPJ como ndmero Unico de
inscricdo fiscal. Esses aspectos revelam a necessidade de aprimoramento normativo e
tecnoldgico para tornar o ambiente de negécios mais agil, integrado e eficiente.

Empreendedorismo na Escola: O diagnéstico do Eixo Empreendedorismo na Escola em
Bataguassu/MS aponta para uma atuacdo incipiente no desenvolvimento da cultura
empreendedora no ambiente escolar. Atualmente, o municipio ndo possui mais de 30% de
suas escolas publicas com disciplinas de Educagado Empreendedora na grade curricular,
tampouco realiza projetos ou iniciativas consistentes voltadas ao comportamento
empreendedor dos estudantes. A auséncia de avaliagdes formais que mensurem o
desenvolvimento dessas habilidades reforga a falta de sistematizagéo do tema no curriculo
escolar. Além disso, menos de 70% dos alunos do ensino fundamental sdo atendidos por
acoes relacionadas ao empreendedorismo, revelando uma baixa cobertura e alcance das
iniciativas existentes.

Por outro lado, o municipio demonstra iniciativas pontuais relevantes. Ha registros de
capacitagdo continuada de professores na tematica de Educagcdo Empreendedora,
promovendo a sensibilizagdo e qualificagdo dos profissionais da educagédo para futuras
agoOes. Além disso, Bataguassu mantém mais de duas parcerias ativas com empresas
locais, o que pode representar uma oportunidade estratégica para desenvolver projetos
integrados entre o setor produtivo e o ambiente educacional. No entanto, para consolidar
o0 eixo como vetor de transformacéo, sera necessario institucionalizar a disciplina no
curriculo escolar, ampliar o alcance das agdes e implementar mecanismos de avaliagdo do
impacto educacional.

Inclusao Socioprodutiva: O diagnéstico do Eixo de Inclusdo Socioprodutiva de
Bataguassu/MS revela avangos importantes e também lacunas significativas. O municipio
demonstra envolvimento em iniciativas de inclusdo socioprodutiva, com acgdes
direcionadas ao apoio de familias em situagéo de vulnerabilidade e ao fomento de trabalho
e renda, além da atuagao no meio rural. A existéncia de uma cooperativa de catadores
formalizada e em funcionamento € um ponto positivo, indicando organizagéao e articulagao
local. Também ha aumento de familias inscritas no Cadastro Unico, o que sugere
sensibilidade para com a populagéo vulneravel.

No entanto, o diagndstico aponta deficiéncias estruturais relevantes. Ndo ha uma Lei
Municipal especifica para Inclusao Produtiva, tampouco um Plano de Trabalho formalizado
para politicas publicas nessa area. Além disso, o municipio ndo possui mecanismos
qualificados de monitoramento dos servigos socioassistenciais, nem houve progresso na
emancipacdo de familias do Cadastro Unico. Esses elementos indicam uma atuagéo
pontual, mas ainda desarticulada estrategicamente, carecendo de uma politica publica
robusta e de mecanismos de avaliagdo que sustentem a inclusdo produtiva como eixo
estruturante do desenvolvimento municipal.

Lideranca e Governanga Municipal: Apesar de boas parcerias institucionais e presencga
de conselhos ativos, a cultura de participacéo social ainda é incipiente. Este eixo prioriza o
fortalecimento do Comité Multissetorial e de féruns permanentes de desenvolvimento,
amplia a comunicagéo institucional e busca garantir continuidade administrativa por meio
da institucionalizagdo de politicas e maior engajamento da sociedade civil organizada.

Esses eixos asseguram que o PDM de Bataguassu seja implementado de forma integrada,
participativa e orientada a resultados, conectando a pujanga econémica do municipio a politicas de
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inovacgéo, inclusao social e sustentabilidade, de modo a consolidar um territério mais competitivo,
resiliente e préspero.

5. MATRIZ SWOT (FOFA) VALIDADA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

FORCAS

1. Dinamismo  Econbémico  Consolidado:
indicadores de desempenho em
crescimento nos ultimos anos como PIB,
numero de empregos e empresas e volume
de investimentos.

2. Indice FIRIAN de Desenvolvimento
Municipal de 0,8979 no quesito Emprego &
Renda, considerado alto.

3. Base Produtiva Diversificada: possui
setores do Agronegdécio, do Comércio e
Industrial consolidados, e potencial de
desenvolvimento do turismo.

4. Posicionamento estratégico: divisa com
Séo Paulo, margem da BR 267, localizagéo
privilegiada na Rota Bioceéanica.

5. Apesar de necessitar de adequacgéo, Unica
Zona de Processamento de Exportagcdo
(ZPE) aprovada no Centro-Oeste.

6. Parcerias institucionais ativas: Sistema S,
Grandes Empresas e Governo do Estado.

1. Potencial de diversificagdo econébmica por
meio do fortalecimento de novas cadeias
produtivas locais (turismo, amendoim,
laranja, mandioca com fecularia).

2. Implantagdo do Parque Empresarialll: Com
apoio do Estado via PRODESENVOLVE MS,
pode atrair novas empresas e diversificar a
economia.

3. Modernizagcdo do PRODEBATA: Atualizagéao
do programa municipal de incentivo ao
desenvolvimento pode tornar o ambiente
mais atrativo para negécios.

4. Potencial da Rota Biocednica mais a Zona
de Processamento de Exportagdo (ZPE)
para transformar MS em hub logistico
internacional.

2.

4.

5.

FRAQUEZAS

Déficit em Capital Humano: a qualificagéo
da mé&o de obra é avaliada
predominantemente como Média, Baixa ou
Muito Baixa por diversas liderancgas,
impeditivo para preenchimento de vagas

criadas pelas novas empresas.

"Empreendedorismo amador" por falta de
qualificacdo empresarial, corroborada pela
evasdo de consumo, considerada um
problema "Alta" ou "Muito Alta" por quase
todas as liderancgas.

Baixo engajamento do comércio local em
agées coletivas.

Burocracia e processos morosos para
abertura/operac¢ao de negdcios.

Falta de fomento ao Turismo e caréncia de
opcoées de lazer.

Subutilizagdo de instrumentos legais (Lei
de Liberdade Econbémica: 86,67% "nao
aplicam”).

OPORTUNIDADES AMEACAS

1.

Riscos de retragdo econémica setorial que
impactam diretamente a arrecadacéo e o
emprego local.

Dependéncia de grandes empresas e risco
de concentragdo econémica.

"Dores do crescimento"” com descompasso
entre expansdo econbmica e infraestrutura
urbana e a pressdo crescente sobre
servicos publicos: moradia, saude,
educacgdo, seguranca e mobilidade.

Descontinuidade da gestdo publica e
transicées complexas de governo.

Dependéncia de incentivos fiscais
estaduais/nacionais, que devem mudar
com a reforma tributéria.

Concorréncia por investimentos: Cidades
como Campo Grande, Jardim, Porto
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

5. Potencial de escoamento da produgéo por
via hidrica.

Murtinho e Dourados tendem a se tornar
polos logisticos também.

Concorréncia “desleal” frente a empresas
situadas nos municipios do Estado de Séo
Paulo, por conta da tributacéo.

INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E SUSTENTABILIDADE URBANA

FORCAS

1. Presenga de eixos estruturantes como a
BR-267 e a Rota Bioceénica, favorecendo a
mobilidade regional e a integragéo logistica
com paises vizinhos, além do investimento
em logistica da Rota da Celulose, que
fortalece o escoamento da produgéo.

2. Projetos estruturantes em andamento: Ha
propostas claras para pavimentagdo de
dreas industriais e melhoria da
infraestrutura urbana, como o Parque
Empresarial Il e dreas de expansdo urbana
planejadas, incluindo o projeto do anel
viario para desvio do trafego de caminhé6es
do centro da cidade.

3. Captacéao de recursos estaduais:
Bataguassu ja é beneficiaria do programa
MS Ativo, o que amplia a possibilidade de
investimentos em obras de infraestrutura e
sustentaveis.

4. Aprovagdo de recurso de R$ 30 milhGes
(empréstimo via Caixa Econbmica,
baseado na Lei de Sustentabilidade),
destinado a geragao de energia solar para
orgdos publicos. Essa medida proporciona
economia que pode ser revertida em
servigos para a populagéo, e as sobras de
energia podem ser utilizadas, por exemplo,
na iluminagédo publica.

5. Cobertura de 100% da coleta seletiva
urbana, fortalecendo a gestao de residuos
e a sustentabilidade municipal.

1. Possibilidade de captacdo de recursos via
programas federais e estaduais de
infraestrutura urbana sustentavel.

4.

5.

6.

FRAQUEZAS

Plano Diretor de 2014 (com atualizagdo em
2017): encontra-se desatualizado, néao
atendendo as novas demandas de
expansao e ordenamento urbano.

Plano de Residuos Sélidos: ndo contempla
grandes geradores (como supermercados),
exigindo nova elaboragéao ja em 2025.

Plano de Saneamento Basico: em fase de
revisdo, com necessidade de inclusdo da
fluoretagdo da agua para adequagédo as
normativas de satde.

Infraestrutura urbana deficiente: Ha relatos
de moradias precdrias, pavimentagdo
deficitaria e auséncia de mobilidade
planejada, resultado da gestdo anterior
desarticulada.

Infraestrutura de comunicacgédo deficiente:
especificamente a internet, utilizadaemum
unico link; quando cai, todas as empresas e
servigos ficam sem acesso.

Energia elétrica deficitaria: em chuvas
fortes sdo frequentes quedas de energia e
internet, prejudicando empresas e 0rgdos
publicos.

Drenagem urbana precdria: ha péssima
drenagem de 4&4gua, o que causa
alagamentos e dificuldade para os
transeuntes. A solugdo exige obras de
médio e longo prazo, pois hoje traria
grandes transtornos a cidade.

Déficits em mobilidade urbana: auséncia
de sistema de transporte coletivo eficiente,
calcadas e ciclovias insuficientes

OPORTUNIDADES AMEACAS

1.

Pressdo urbana acelerada sem controle
pode gerar problemas crénicos de
mobilidade e ocupacgéo irregular.

~
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2. Adocgéo de solugbes urbanas baseadas na
natureza (SBN): pavimentos drenantes,
arborizacgo urbana e sistemas de reuso de
aguas.

3. Implantacdo da coleta de lixo eletrbnico,
complementando o sistema ja existente de
coleta seletiva urbana.

4. Capacitagéo profissional para operacédo e
gestdo de sistemas de sustentabilidade,
que pode ser viabilizada em parceria com
Bracell, universidades e outras institui¢ées,
visando qualificacdo e execugdo de
projetos.

5. Infraestrutura Verde: Parque Ecoldgico e
recuperagdao de nascentes.

2.

Eventos climéticos extremos (enchentes,

secas) intensificados por mudancgas
climaticas, impactando a infraestrutura
urbana.

Crescimento populacional acelerado sem
expansdo proporcional do sistema de
gestdo de residuos sdlidos, aumentando
riscos de sobrecarga dos aterros, descarte
irregular e impactos ambientais.

Capacidade técnica limitada: Dificuldade
para elaborar projetos estruturantes.

EDUCAGAO, INOVAGAO E CAPITAL HUMANO

FORGAS

1. Capilaridade da rede municipal de ensino:
O municipio possui uma rede bem
distribuida, o que facilita o acesso ao
ensino infantil e fundamental.

2. Indicador de Educacdo acima da média
estadual: Indice FIRJAN de
Desenvolvimento Municipal de 0,7126 na
drea da educacgéo.

3. Alinhamento com tendéncias nacionais de
investimento em educacgéo integral.

4. Presenca de instituicbes de ensino
superior, como UEMS, UNICESUMAR, UAB
e UNIGRAN, com oferta de cursos
alinhados ao mercado local.

5. Populagdo em Idade Ativa (PIA): 69,80% da
populacédo entre 15-64 anos

6. Infraestrutura adequada para oferta de
cursos técnicos noturnos.

1. Potencial para desenvolver programas de
educacéo técnica e profissional articulados
com as cadeias produtivas locais.

2. Expanséo da educagcdo empreendedora e
tecnoldgica desde o ensino basico.

FRAQUEZAS

Caréncia de cursos técnicos e
profissionalizantes alinhados ao mercado
local.

Méo de obra com qualificagdo limitada
(avaliada como "Média" a "Muito baixa").

Déficit na formagdo e no ambiente
educacional tecnoldégico - Ambiente
educacional ainda ndo reconhecido como
propulsor tecnoldgico.

Falta de mao de obra e de pessoas
interessadas em se qualificar e ingressar no
mercado de trabalho formal.

Caréncia de infraestrutura para a educagéo
infantil

OPORTUNIDADES AMEACAS

1.

Dores do crescimento” - Infraestrutura
educacional sobrecarregada e
necessidade de escalabilidade dos
programas educacionais

Resisténcia a inovagédo e a transformagéo
digital nas préaticas pedagogicas e na gestdo
educacional.
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EDUCAGAO, INOVAGAO E CAPITAL HUMANO

3. Fomento da formacdo continuada de |3. Exodo de jovens qualificados para centros
profissionais (diretores, coordenadores, maiores devido a falta de oportunidades
professores, técnicos, administrativos). locais.

4. Expandir e realizar manutengdo da |4. Desinteresse geracional da populagdo em
infraestrutura da rede municipal, via idade ativa a ingressar ou permanecer no
recursos  proprios, convénios e/ou mercado de trabalho.

arcerias publico-privadas. ~ . .
P P P 5. Presséo de cidades vizinhas com melhores

5. Fomento a cultura por meio de parcerias e infraestruturas educacionais.
apoio na capacitagdo continuada dos . . ~

P . P ¢ - . 6. Tendéncias globais de automacédo em IA:

servidores para elaboracdo de projetos - . A e
automacdo e inteligéncia  artificial

para captar recursos. . .
transformam  rapidamente  profissées,

6. Implementacdo de escolas em tempo exigindo capacitagéo profissional.
integral.

7. Desenvolvimento e construgédo de polos de
inovagdo aplicada na agricultura, logistica,
turismo e laboratdrios de robdtica e
inteligéncia artificial

GOVERNANGCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL
FORCAS FRAQUEZAS

1. Compromisso com a reestruturagcdo |1. Legado desfavordvel: desorganizacgéo fiscal
administrativa: A atual gestdo implementou e administrativa, com fragilidade nos
a reforma administrativa e reorganizou servigos essenciais
secretarias, promovendo maior controle e . T e e L

L P S - 2. Baixa digitalizaggo: Déficit significativo de
organizagdo da maquina publica. S .
processos  digitalizados, prejudicando

2. Boaarticulagdo com institui¢ées parceiras: transparéncia e eficiéncia.

O municipio possui relagbes consolidadas . .
. . . 3. Burocracia excessiva: Processos
com Sistema S, Universidades, . . . L
L L burocraticos identificados como principal
Associagées, Sindicatos e ONGs, o que . .
. gargalos administrativos.
fortalece a governanca colaborativa.
. 4. Déficits na Comunicagédo institucional:

3. Aderéncia a programas estruturantes: . - ~

.. ~ . Falhas na comunicagcdo entre gestdo e

Participagdo no  programa  Cidade . .
e ] sociedade, dificultando acesso a

Empreendedora e politicas como MS Ativo, .

- programas e servigos.
estruturando processos e indicadores de

governanga. 5. Caréncia de indicadores de desempenho e
L . . mecanismos regulares de monitoramento e

4. Presenca de instituicbes ativas: Diversas avaliacéo das politicas piblicas
entidades atuantes como APAE, CARITAS, ¢ p p ’
Comunidade Terra Santa, AMAS, entre |6. Auséncia de cultura participativa
outras ONGs, associagées e organizagbes consolidada: Participacdo social ainda
comunitarias. incipiente nos processos decisorios e na

gestao das politicas publicas.

7. Escassez de recursos humanos
comprometendo diretamente a eficiéncia
administrativa e o servico prestado a
populagcéao

OPORTUNIDADES AMEACAS

9
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Adocdo de plataformas de gestao
integrada: Ferramentas como os OKRs e
KPIs, previstos no PDM, permitem
monitoramento continuo e melhoria da
performance institucional.

Potenciais parcerias com instituicbes
privadas e uso de dados e informagébes de
planejamento para aumentar a eficiéncia
da gestao publica.

Implantar e manter medidas
desburocratizantes e de melhoria do
ambiente de negdcios.

Digitalizacdo dos processos
administrativos e de atendimento ao
cidadao.

Expansdo de programas de incluséo
produtiva articulados com assisténcia
social, educacgéo, cultura, salde,
seguranga publica, e desenvolvimento
econdmico. Buscar estabelecer e realinhar
parcerias com Governos Estadual e Federal

selfae 07
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Risco de descontinuidade administrativa e
ruptura de politicas estruturantes em
trocas de liderancas.

Limitagbes fiscais que comprometem a
implementacdo de politicas publicas
estruturadas e integradas.

Crescimento acelerado da vulnerabilidade
social em  fungdo dos  grandes
investimentos na regido, trabalhadores
imigrantes que ao término de seus vinculos
néo se recolocam ou néo regressam a sua
regido de origem, demandando a
assisténcia local.

Dependéncia de repasses e limitagéo fiscal
estrutural: cumprimento da Lei de
Responsabilidade Fiscal e eventuais cortes
nas transferéncias estaduais e federais
podem inviabilizar programas sociais e de
governanca, mesmo com boa gestdo
interna.

Déficit habitacional: Percepgdo de "déficit
de habitagdo/moradia digna" como desafio
relevante

10
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6. MATRIZ SWOT (FOFA) CRUZADA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

1. Atracdo de investimentos logisticos por meio da articulagcdo da
localizagdo estratégica (BR-267, Rota Bioceénica) e ZPE, visando
posicionar o municipio como hub de escoamento de cargas.

2. Criagao de politicas publicas para cadeias produtivas emergentes,
como turismo e agroindustrias (amendoim, laranja, mandioca),
aproveitando a base produtiva diversificada e o dinamismo econémico.

3. Fortalecimento de parcerias com Sistema S e grandes empresas para
implementagdo de um centro de capacitagédo setorial, fomentando
emprego de qualidade.

4. Implantagéo acelerada do Parque Empresarial I, articulando com o
PRODESENVOLVE MS e o novo PRODEBATA, para consolidar novos
polos industriais.

Estratégias
Ofensivas
(FO + OP)

1. Criagdo de um programa de qualificagdo para o empreendedor local,
combatendo o "empreendedorismo amador" com foco em gestao,
inovacgéao e marketing digital.

2. Implantacdo de um polo de educacgao técnica integrada a vocagéao

Estratégias local, superando o déficit de capital humano com formagéo conectada

Proativas a base produtiva.

(FQ + OP) 3. Programa de fortalecimento do turismo local, com foco em
infraestrutura, capacitagdo e integragcdo de roteiros, combatendo a
subutilizagao desse setor.

4. Desburocratizagdo do ambiente de negdcios via aplicagao efetiva da
Lei de Liberdade Econdmica e simplificagdo de processos.

1. Consolidagdo de governanga interinstitucional permanente para
garantir continuidade de politicas publicas, frente ao risco de
descontinuidade administrativa.

2. Promocgédo do municipio em mercados competitivos, utilizando sua

Estratégias base econdmica consolidada e localizagao para diferenciar-se de polos

Defensivas | concorrentes.

(FO + AM) 3. Aproveitamento da ZPE como diferencial competitivo frente a
concorréncia com cidades paulistas e outros hubs logisticos.

4. Diversificagdo de parcerias publico-privadas (PPP) para reduzir a
dependéncia de grandes empresas e riscos de concentragao
econdmica.

1. Plano de Gestdo Integrada para infraestrutura e servigos publicos: com
foco em mitigar os impactos das “dores do crescimento” e preparar o
municipio para a expanséao.

Estratégias 2. Modernizagao e digitalizagdo dos processos municipais, reduzindo

Defensivas Il (FQ burocracia e morosidade, com foco na competitividade institucional.

+AM) 3. Criagcao de um fundo de apoio ao pequeno comércio, promovendo
acoOes coletivas e engajamento diante da concorréncia regional.

4. Articulagao junto ao Estado para blindagem de incentivos fiscais
estratégicos, mitigando riscos da reforma tributaria.

11
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Transformacao logistica sustentdvel: Integrar BR-267, Rota Bioceanica
e Rota da Celulose com projetos de infraestrutura verde e captacao de
recursos do MS Ativo e programas federais.

Aplicacéo da energia solar como politica publica urbana: Direcionar as
sobras da geragéo para iluminagéo publica e estruturagédo de bairros
sustentaveis.

Valorizagdo da coleta seletiva 100% abrangente: Expandir o servigo
com inclusdo da coleta de lixo eletrénico e campanhas de educacgao
ambiental.

Requalificagdo urbana via Parque Empresarial Il e anel viario: Utilizar
projetos estruturantes em andamento para ordenar o crescimento
urbano e fortalecer areas produtivas.

Estratégias
Proativas
(FQ + OP)

Elaboragéo participativa de novo Plano Diretor e Planos Setoriais:
Atualizar os instrumentos de planejamento urbano com foco em
expansao ordenada e sustentabilidade.

Programa de drenagem e pavimentagao sustentavel: Captar recursos
para intervengdes que utilizem solugdes baseadas na natureza (SBN),
minimizando alagamentos.

Parceria para capacitagao técnica local: Criar programas de formagéao
para gestao e operagao de sistemas urbanos sustentaveis em parceria
com universidades e Bracell.

Plano de modernizagédo da conectividade urbana: Implementar redes
de internet redundantes, visando resiliéncia digital e suporte a
economia e servigos.

Estratégias
Defensivas |
(FO + AM)

Plano de contingéncia urbana frente a eventos extremos: Utilizar
recursos do MS Ativo e a estrutura logistica existente para implementar
infraestrutura de resposta climatica.

Aproveitamento do recurso de R$ 30 milhbes para adaptacéo urbana:
Redirecionar parte dos investimentos em energia para suportar servigos
publicos vulneraveis a eventos climaticos.

Fortalecimento da governancga intersetorial com foco em mobilidade e
residuos: Garantir articulagdo permanente frente ao crescimento
desordenado e a pressdo sobre o sistema de gestéao.

Expansao ordenada das dareas produtivas e habitacionais: Usar os
projetos em andamento para evitar a proliferagdo de ocupagodes
irregulares

Estratégias
Defensivas Il (FQ
+ AM)

Comité de Planejamento Urbano Resiliente: Criarinstancia técnica para
articular agoes de expansao urbana com foco em mobilidade, residuos
e infraestrutura adaptativa.

Plano de adequagdo dos servigos publicos a nova demanda
populacional: Antecipar o crescimento populacional com expanséo da
coleta, tratamento de residuos e drenagem.

Sistema de monitoramento e controle territorial: Usar tecnologias para
fiscalizar ocupacdes irregulares e prever pontos criticos de alagamento
ou pressédo urbana.

Programa municipal de eficiéncia energética e conectividade: Enfrentar
os riscos de queda de energia e falhas de comunicagdo com sistemas
redundantes e sustentaveis.

12
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1.

Estratégias
Ofensivas
(FO + OP)

Programa Municipal de Educacao Profissional Conectada: Utilizar a
capilaridade da rede de ensino e as instituicdes superiores para
implantar cursos técnicos alinhados as cadeias produtivas locais (agro,
logistica, turismo).

Expansdo da Educagéo Integral Inovadora: Aproveitar o alinhamento
com politicas nacionais para implementar escolas de tempo integral
com foco em competéncias do século XXI.

Fortalecimento da Trilha de Educagédo Tecnolédgica: Implantar
laboratérios de robdtica e IA na rede municipal, aproveitando a
infraestrutura ja disponivel e a base universitaria local.

Formagdo Continuada em Rede: Estimular a qualificagdo de
profissionais da educagéo por meio de parcerias com UEMS, UNIGRAN
e outras, consolidando a cidade como polo educacional

Estratégias
Proativas
(FQ + OP)

Transformagao Digital da Rede Municipal: Atualizar metodologias
pedagdgicas e gestdo escolar com tecnologias educacionais e
plataformas digitais.;

Plano Integrado de Educacgédo Técnica e Profissional: Enfrentar a
caréncia de cursos com um programa estruturado de formagédo com
foco nas demandas e tendéncias locais;

Plano Integrado de Educacgéo: Resolver a caréncia de infraestrutura
para a educacgéo infantil com ampliagédo da rede municipal de ensino
Responder diretamente a caréncia de cursos técnicos e formagéao
profissionalizante.

Estratégias
Defensivas |
(FO + AM)

Programa Municipal de Retencdo de Jovens Talentos: Integrar
educacgéo, empreendedorismo e estagio para reter jovens qualificados
no municipio.

Plano de Continuidade de Politicas Educacionais: Utilizar a base
institucional e parcerias locais para blindar os avangos frente a
transi¢cdes de gestdo e responder diretamente a caréncia de cursos
técnicos e formagao profissionalizante.;

Campanhas de Valorizagdo da Educagao como Estratégia Econémica:
Alinhar os bons indicadores de educagdo ao discurso de
desenvolvimento local e inovagao.

Expansao da rede municipal com foco em areas vulneraveis: Usar a
capilaridade existente para reduzir as desigualdades de acesso a
inovagao educacional nas zonas periféricas.

Estratégias
Defensivas Il (FQ
+ AM)

Programa de Incentivo a Permanéncia Escolar e EJA Profissionalizante:
Enfrentar a evaséo e o baixo engajamento com agdes integradas de
busca ativa e formacgéo para o trabalho.

Plano de Valorizagdo e Incentivo a Professores e Equipes Técnicas:
Reduzir a desmotivacgéao e fortalecer a eficacia da gestdo educacional.
Criacdo de Nucleo de Educagao Especial com foco inclusivo:
Responder a auséncia de atendimento especializado frente ao
crescimento da demanda educacional.

Plano Municipal de Inclusdo Digital para Educagao: Combater as
desigualdades de acesso a tecnologia e preparar a infraestrutura
educacional para a expansao digital

13
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Implantar a Plataforma BATAGUASSU DIGITAL integrando processos
administrativos e canais de comunicagdo publica: Aproveitar a
comunicagdo digital existente e a salde fiscal para viabilizar a
digitalizagdo completa da gestado publica e ampliar o uso de dados e
gerar solugoes digitais para gestéo publica eficiente.

Institucionalizar o uso de OKRs e KPls para planejamento e
monitoramento da gestdo publica: Utilizar os pilares estratégicos ja
definidos para estruturar uma cultura de gestao orientada a resultados.
Criar o Férum Municipal de Desenvolvimento com base nas parcerias
consolidadas com UFMS, Sistema S e ONGs: Transformar o capital
institucional em uma governanga colaborativa com representagao
social ampla.

Ampliar programas de inclusédo produtiva articulada: Integrar politicas
publicas com base na articulacao ja existente com diferentes setores
sociais.

Estratégias
Proativas
(FQ+OP)

Plano Municipal de Transformacgao Digital: Digitalizar 100% dos
processos administrativos e servigos ao cidadao até 2028.

Programa de Simplificagdo Administrativa: Revisar fluxos, eliminar
burocracias desnecessarias e tornar servigos mais acessiveis.
Fortalecer a comunicacéao institucional ativa: Implementar canais de
dialogo com a sociedade e campanhas de informagéo sobre programas
e direitos.

Criar indicadores de desempenho e rotinas de avaliagédo: Implantar
cultura de monitoramento com apoio das ferramentas do PDM.

Estratégias
Defensivas |
(FO + AM)

Elaborar marco legal para institucionalizagdo de programas
estratégicos e protegcdo contra descontinuidade de gestdo: Usar o
planejamento estratégico e a base fiscal para blindar as reformas
iniciadas.

Ampliar a rede de protegéao social por meio de parcerias com entidades
ja atuantes (APAE, Caritas, etc.): Minimizar os impactos das
vulnerabilidades sociais com a atuacgéao articulada da sociedade civil.
Criar reserva estratégica de investimento com base na saude financeira
atual para contingéncia de repasses federais/estaduais: Reduzir os
efeitos da dependéncia externa com previsibilidade orcamentéria.
Desenvolver campanhas digitais contra a evasdo de consumo e
fomento ao comércio local: Alinhar comunicagéo digital e parcerias
institucionais para reter recursos no municipio.

Estratégias
Defensivas Il (FQ
+ AM)

Criar plano emergencial de continuidade administrativa com
protocolos de transigédo e preservagédo de dados e sistemas: Prevenir
rupturas administrativas tipicas do histérico local.

Implementar politica de valorizagédo e engajamento de servidores com
incentivos por desempenho: Conter o descomprometimento e
melhorar a performance institucional.

Estabelecer um nucleo intersetorial de gestdo para desburocratizagao
dos servigos publicos essenciais: Reduzir o impacto da burocracia na
efetividade da politica publica.
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GOVERNANGA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL
4. Implantar o Programa Comunica Cidadao para democratizar o acesso a
informacao publica em dreas com baixo acesso a internet: Combater a
exclusao digital e os gargalos comunicacionais.

7. AREAS-CHAVE PRIORITARIAS

AREA-CHAVE

Desenvolvimento
Econdmico e
Empreendedorismo

JUSTIFICATIVA

Esta darea foi definida considerando a vocagdo industrial de
Bataguassu, a presenca de grandes empresas e o potencial para
diversificagdo da matriz econdmica. O fortalecimento de cadeias
produtivas, a inovagcdo nos negocios e o estimulo ao
empreendedorismo local sdo essenciais para ampliar a geragao de
emprego, atrair investimentos e promover crescimento sustentavel.
Além disso, dados das entrevistas apontam a importdncia de
capacitagdo e apoio ao comércio como agdes prioritarias para
dinamizar a economia.

Infraestrutura,
Mobilidade e
Sustentabilidade
Urbana

Essa area tem foco na melhorar da infraestrutura do municipio, na
sustentabilidade e na eficiéncia urbana. As recorrentes mengoes a
caréncia de infraestrutura urbana nas entrevistas e diagndsticos
indicam que esta € uma area critica para a melhoria da qualidade de
vida e para o suporte ao desenvolvimento econémico. Problemas
relacionados a mobilidade, saneamento, iluminagédo e logistica
urbana impactam diretamente a atratividade do municipio e a
eficiéncia da gestéo publica. A organizacdo dessa area possibilita a
estruturagao de projetos com foco em modernizagao e integragao
urbana.

Educacao, Inovacédo e
Capital Humano

Essa area contempla os desafios sociais mais mencionados, como
saude, educacgao, assisténcia social e inclusao produtiva. A elevada
demanda por qualificagdo da mao de obra local, somada a
importancia de politicas publicas voltadas a redugcdo das
desigualdades, justifica a criagdo de uma &rea voltada ao
desenvolvimento do capital humano. Além disso, ela contribui para
ampliar o acesso a oportunidades de trabalho, aumentar a renda e
fortalecer a dignidade dos cidadéos.

Governancga, Gestao
Publica e Inclusao
Social

A melhoria da eficiéncia administrativa, a modernizagédo da gestédo e
o fortalecimento da governanga multissetorial sao pilares
estruturantes do PDM. Essa area foi definida para dar suporte a
implementacao de indicadores, promover a cultura do planejamento
e garantir que os projetos formulados tenham continuidade e
impacto. A énfase em governanga também responde a necessidade
de articulagdo entre os diversos atores locais, promovendo um
ambiente institucional mais transparente, participativo e eficaz.

15

Grosso
doSul




\ )
é\ ‘CIDADE
EMPREENDEDORA

[ =~

7\

selfae 07

MATO GROSS0 DO SUL

8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OKRs

PRODESENVOLVE

Objetivos definidos no Workshop 02, com base nos fatores criticos da SWOT cruzada e nas
prioridades locais. Cada objetivo é acompanhado de resultados-chave (OKRs) construidos
conforme os critérios SMART.

8.1. Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo Sustentavel

OBJETIVO RESULTADOS-CHAVE
ESTRATEGICO TRANSFORMAGAO INDICADOR
Implantar Novas empresas no Parque Empresarial 5 4T/2027
1. Fortalecere Numero de Micro e Pequenas Empresas
diversificar a Aumentar (MPEs) formais atuando nos setores de| +20% [4T/2026
base produtiva agroindustria e turismo
local
Rodadas de negocios setoriais
Realizar envolvendo empresas locais e grandes| 2x/ano [4T/2027
industrias/parceiros
2. Melhorar o Reduzir Tempo médio de abertura de empresas -40% |4T/2026
ambiente de
n'egoc'lgse Implantar DlspoAS|t!vos da Lei de Liberdade 100%  |aT/2026
simplificar a Econbmica
vida do Pacto de governanga econOmica com
empreendedor Estabelecer 8 g S . 100% |4T/2026
representantes de 5 instituicdes locais
Empreendedores e trabalhadores locais
3. Promover Capacitar com foco nos setores produtivos 500 4T/2026
qualificagao prioritarios
empreendedora Centro de formagéo técnica em parceria
e profissional Implantar : ao tecnica em parc 1 [2T/2026
) N com o Sistema S e instituigdes de ensino
alinhada as
vocagoes locais { 3
G Incluir Conteudos de Educagcdo Empreendedora 100% 2026

nas Escolas

8.2. Governanga, Gestao Publica e Inclusao Social

OBJETIVO RESULTADOS-CHAVE
ESTRATEGICO TRANSFORMAGAO INDICADOR
. Elaborar e Aprovar |Plano Diretor Participativo 100% |2T/2026
4. Garantir a
ext[:))ansao Planos de Saneamento e Residuos
urbana Atualizar Solidos com enfoque em inclusdo de| 100% |(2T/2026
ordenada e ~
3 grandes geradores e fluoretagéo
sustentavel do
municipio Mapear e legalizar Ar.ez?s_ de exp.ansao. urbapa, com base em 100%  |4T/2027
critérios socioambientais.
5. Tornar Implantar S’lst~ema <,:Ie 'geragao de energia solar nos 100%  |4T/2027
Bataguassu orgéos publicos
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RESULTADOS-CHAVE

PRODESENVOLVE

ESTRATEGICO TRANSFORMAGAO INDICADOR META PRAZO
referénciaem . .
gestdo Criar e implantar Slstgma r,edyndante de internet para 100% |2T/2026
- servigos publicos
energética,
sustentabilidade
e conectividade Implementar  |Solugdes Baseadas na Natureza (SBN) 3 4T/2027
urbana
6. Fortalecer a Equipe técnica das areas de
governanca Capacitar planejamento urbano, meio ambiente e| 100% |4T/2026
urbanaea obras
capacidade Dependéncia de consultoria externas em
técnica para Reduzir P 40% |4T/2026
~ projetos urbanos
execugdo de
rojetos i Achni i i
proj Formalizar Parcerias .techlc.as~ com universidades, 3 4T/2026
estruturantes Bracell ou instituigdes de fomento
8.3. Educacao, Inovagao e Capital Humano
OBJETIVO RESULTADOS-CHAVE
ESTRATEGICO TRANSFORMAGAO INDICADOR META PRAZO
Educacdo em tempo integral, com
Implantar curriculo voltado a inovagdo e| 2escolas |4T/2027
7. Qualificar a empreendedorismo
ec’lu.cagéo Professores em metodologias inovadoras 100% dos
.baS|caNe a Capacitar com énfase em alfabetizacao, letramento rofesosores 4T/2026
Inovagao e uso de tecnologia educacional P
pedagdgica na - ]
rede Modernizar E§golgs municipais com equipamentos 100%  |4T/2027
municipal digitais
Aumentar Indicadores de desempenho educacional| 30% 2T/2028
(IDEB)
Implantar Escola Técnica Profissionalizante de 1 4T/2026
8. Fortalecer a ataguassu
educagéo . Jovens e Adultos em  cursos
técnica, Capacitar profissionalizantes 600 2T/2028
profissional e
tecnoldgica no Estabelecer Parcerias com |ES e Sistema S 5 4T/2026
municipio = . o
Garantir Insergcédo de formandos do ensino técnico 40% 2T/2028
no mercado local
9. Ampliar o Ofertar Clclog anuils de capt)amtagao continuada 4 2T/2028
acesso 3 para docentes e gestores
educagéo Reduzir Déficit de vagas em creches -40% 4T/2026
infantil e
fortalecer a Garantir Manutengéo preventiva nas escolas 100%  |4T/2026
infraestrutura : .
Sistemas de monitoramento das escolas
B 0,
educacional Implementar municipais 50% 4T/2026
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8.4. Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana

OBJETIVO

RESULTADOS-CHAVE

PRODESENVOLVE

ESTRATEGICO TRANSFORMAQAO\ [\[p][e7.Yn]0] META PRAZO
Digitalizar Processos administrativos internos 100% |4T/2027
10. Modernizar a Sistema integrado de monitoramento de
gestao publica Implantar politicas publicas com OKRs e KPls 100% 4172027
com foco em
eficiéncia, Reduzir Tempo medlo de tramitacdo de 50%  |4T/2027
transparéncia e processos internos
inovagéao .
Alcancar Indlcadqres de desempenho nas 100%  14T/2027
secretarias
Criar ou Con'selhos municipais com atuagéo 5 47/2026
Reestruturar efetiva conselhos
11. Ampliar a Parcerias estratégicas com 5
capacidade Formalizar universidades, OSC e/ou instituicdes do . |4T/2027
institucional e Sistema S parcerias
fortalecer a
sovernanga Servidores de dreas estratégicas em
participativa Capacitar temas de planejamento, atendimento e| 100% [4T/2027
tecnologia
Criar Central de atendimento ao cidadao 1 4T/2026
Programas sociais municipais com os
Integrar eixos educagao, saude, seguranca el 100% |4T/2027
12. Promover trabatho.
inclusao social . Indicadores de vulnerabilidade social em
articulada com o Reduzir bairros criticos -30% |2T/2028
desenvolvimento
territorial Implementar  |Politica habitacional 1 2T/2028
Ampliar Copertura’de Servigos dNe assisténcia 50%  |4T/2027
social em areas de expanséo.
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9. CARTEIRA DE PROJETOS ESTRUTURADOS

A Carteira de Projetos do Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) consolida os projetos
estratégicos priorizados durante o Workshop 03, vinculados diretamente aos Objetivos Estratégicos
definidos e aos Eixos Tematicos do Programa Cidade Empreendedora. Cada projeto esta
estruturado de forma técnica e gerencial, utilizando a metodologia 5W2H, com foco em clareza,
viabilidade e monitoramento orientado a resultados.

9.1. Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo Sustentavel
9.1.1. Projeto n®1 Empreende + Bataguassu
Escopo

Estruturar um programa completo de dinamizagdo do ambiente de negécios, integrando a
implantagdo de um Balcao Unico fisico e digital para atendimento ao empreendedor, a
simplificagdo de fluxos e processos internos, a adequacgéao da legislagdo municipal a Lei de
Liberdade Econdmica e a criagdo de uma rede de capacitagao setorial. Abrange todo o territério
municipal e tem como publico-alvo empreendedores formais e informais, micro e pequenas
empresas, produtores rurais e potenciais empresarios.

Justificativa

O diagndstico aponta que o municipio enfrenta gargalos burocraticos e prazos elevados para
abertura e licenciamento de empresas, o que desestimula a formalizagcdo e limita o dinamismo
econdmico. Além disso, hd demanda por qualificagao técnica e empreendedora para setores
estratégicos, como turismo, agroindUstria e comércio. Esse projeto responde a essas
necessidades, criando um ambiente mais simples, competitivo e favoravel a geragcao de empregos
e renda.

Metodologia

O projeto sera implementado em frentes complementares: (1) revisdo regulatéria e adequagédo da
legislagdo, (2) implantagdo de Balcdo Unico digital e fisico integrado & Junta Comercial, (3)
digitalizagdo dos processos de licenciamento, (4) execugcdo de oficinas técnicas e trilhas de
capacitacdo setoriais (turismo, comércio, agroindustria), (5) mentorias e acompanhamento
continuado para empreendedores. O monitoramento se dara por meio de indicadores como tempo
médio de abertura de empresas, taxa de formalizagdo e numero de empreendedores capacitados.

5W2H

PROJETO ‘ 1. Empreende + Bataguassu

1. Fortalecer e diversificar a base produtiva local

OBIJETIVOS 2. Melhorar o ambiente de negdécios e simplificar a vida do empreendedor
ESTRATEGICOS 3. Promover qualificagdo empreendedora e profissional alinhada as
VINCULADOS | * g ¢ P P
vocagoes locais
A finalidade do projeto é dinamizar o ambiente de negécios e fortalecer o
WHAT empreendedorismo municipal:

Implantar um Balc&o Unico fisico e digital de atendimento ao empreendedor;
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doSul



[ =~

7\

%o SEBRAE 7//) PRODESENVOLVE

EMPREENDEDORA

MATO GROSS0 DO SUL A
Tecnologia e Inav:

PROJETO ‘ 1. Empreende + Bataguassu

Promover a simplificacdo e digitalizagdo dos processos de abertura e

licenciamento de empresas;
Adequar a legislagdo local a Lei de Liberdade Econémica;
Difundir comunicacéo publica sobre a legislagdo para empresarios;

Consolidarumarede de qualificagao e capacitagdo empreendedora, oficinas
de capacitacao técnica sobre legislagdo e normas de fiscalizacéo, trilhas de
formacao setoriais: agroindustria, turismo (incluindo hotelaria), comércio e
Servigos.

Criar ndcleos de apoio empresarial, oficinas praticas de inclusdo produtiva e
mentorias presenciais voltadas a negdcios existentes e novos.

WHY

Melhorar de forma sistémica o ambiente de negdcios, reduzindo custos,
burocracias e prazos de abertura de empresas, estimulando a formalizagéo
e o crescimento sustentavel de micro e pequenos empreendimentos.

Estimular o empreendedorismo e aumentar o dinamismo econdmico, gerar
novas oportunidades de emprego e renda, além de fortalecer setores
estratégicos como turismo, comércio e agroindustria.

WHERE

Prefeitura, Sala do Empreendedor, Associagbes Empresariais,
Universidades, Instituicdes de Ensino Técnico (Ex.: SENAI, SENAR), arranjos
produtivos locais e bairros prioritarios.

WHEN

2025-2026: Inicio da implementagdo do Balcdo Unico. Mapeamento e
diagnésticos dos processos a serem simplificados e digitalizados. Inicio da
rede de capacitagéo. E revisao da legislagéo local para adequacgéo a Lei de
Liberdade Econémica. Estudos sobre formacgao de Nucleos Setoriais.

2026-2027: Consolidagdo da simplificacdo e digitalizagdo e da Rede de
Capacitacéo. E implementacéo total da Lei de Liberdade Econémica. Inicio
da implementagao dos Nucleos Setoriais.

2027-2028: Consolidagéo dos Nucleos Setoriais.

WHO

Liderangas: Secretaria Municipal de Turismo e Desenvolvimento Econdmico
(SETURD) e SEBRAE/MS,

Corresponsaveis: Junta Comercial, Sistema S, Universidades, Associagdes
Empresariais, Comité Multissetorial, Orgdos de Fiscalizacao.

HOW

- Frente 1 (Ambiente de Negdcios): Revisado regulatéria e de fluxos internos,
adequacédo da legislagéo local, implantacao do Balcao Unico digital e fisico,
integracao tecnolégica com Junta Comercial e 6rgéos estaduais.

- Frente 2 (Digitalizacdo e Relacionamento): Implantagcdo de plataforma
digital para relacionamento empresarial, pré-agendamento de servicos e
divulgacao de informagdes e rodadas de negdcios.

- Frente 3 (Capacitagao Técnica e Setorial): Execugéo de oficinas presenciais

e digitais sobre legislacao, fiscalizagdo, normas técnicas, além de trilhas de
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PROJETO ‘ 1. Empreende + Bataguassu

formacéao voltadas a setores estratégicos (agroindustria, turismo, comércio e

servigos).
- Frente 4 (Incluséo Produtiva e Formacéo): Oficinas praticas em dreas como

culinéria, costura, artesanato e servigos, com apoio a inclusdo produtiva e
novos negoécios.

- Frente 5 (Mentorias e Suporte Continuado): Execugdo de mentorias
presenciais e laboratoriais, estruturagdo de nucleos de apoio empresarial
setoriais e monitoramento continuo.

Os custos relacionados a execugdo do projeto serdo estabelecidos
HOW MUCH posteriormente.

- Tempo médio de abertura de empresas (horas);

- % de empresas licenciadas digitalmente;

- N° de empreendedores formalizados;

KPls - N° de empreendedores e empresas capacitados;
- N° de capacitagdes e mentorias realizadas;

- N° de nucleos setoriais implantados;

- Taxa de sobrevivéncia das MPEs apds 2 anos.

9.1.2. Projeto n°® 2 Bataguassu ProMove
Escopo

Lancar um programa de atracdo de investimentos e fortalecimento da competitividade local, por
meio da organizagdo de rodadas de negdcios setoriais, da criagdo de um Guia de Atracédo de
Investimentos, da estruturagéo de foruns e camaras tematicas de desenvolvimento econémico e
daidentificacdo de produtos com potencial de certificagdo de origem.

Justificativa

Bataguassu possui posicao geografica estratégica e base produtiva diversificada, porém carece de
mecanismos institucionais para promover suaimagem e atrair novos empreendimentos. A auséncia
de articulagao estruturada entre poder publico e setor produtivo reduz a capacidade de retengdo de

talentos e de insergdo em cadeias produtivas regionais e nacionais.

Metodologia

O projeto sera executado por meio de (1) rodadas de negocios regulares conectando fornecedores,
empresas ancoras e empreendedores, (2) elaboragdo de material estratégico (mapa de
oportunidades, guia bilingue digital e impresso), (3) criagdo de féruns permanentes e cadmaras
técnicas para pactuar agdes de competitividade, (4) prospeccao ativa de novos investimentos e
acompanhamento dos resultados via indicadores de empregos e empresas criadas nos setores
prioritarios.
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PROJETO ‘ 2. Bataguassu ProMove

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
VINCULADOS

1. Fortalecer e diversificar a base produtiva local

WHAT

Projeto voltado para atrair investimentos e fortalecer a competitividade
territorial:

Organizar de rodadas de negdcios setoriais (turismo, agroindustria, logistica,
comeércio), articuladas com grandes empresas ancoras;

Identificar os produtos com potencial para certificagdo de origem e
identidade territorial;

Apoiar a realizagdo de mostras anuais de projetos escolares
empreendedores;

Criar de foruns permanentes de desenvolvimento econdmico;

Atrair investimentos locais e externos em setores e segmentos estratégicos;

Criar um Mapa de Oportunidades e um Guia de Atragao de Investimentos,
consolidando informagbes estratégicas sobre setores potenciais,
infraestrutura disponivel, ambiente de negdcios, méao de obra qualificada e
incentivos municipais.

WHY

Promover a integracdo entre atores locais e regionais para potencializar
arranjos produtivos, gerar novas oportunidades de negocios e empregos,
fortalecer a identidade territorial e ampliar a insergdo do municipio em
cadeias produtivas estratégicas.

Atrair investimentos, reter talentos, estimular a inovagdo e consolidar
mecanismos permanentes de governanga territorial.

WHERE

Setores estratégicos (agroindustria, turismo, logistica, comércio), parques
empresariais, Associacdes Empresariais, escolas técnicas, eventos
intersetoriais e territérios de identidade territorial.

WHEN

2025-2026: Rodadas de Negdcios, Mapa de Oportunidades Guia de Atragao
de Investimentos.

2026-2027: Prospecgdo de novos negoécios estratégicos Inicio dos estudos
para certificagdo de origem e identidade territorial.

2027-2028: Consolidagéo da identidade territorial.

WHO

Liderangas: SETURD e SEBRAE/MS.

Corresponsdaveis: Associagdes Empresariais, Sistema S, Universidades,
Empresas Ancoras, Comité Multissetorial.

HOW

- Frente 1 (Articulagdo Produtiva e Rodadas de Negécios): Realizagao
periddica de rodadas de negécios com empresas locais, fornecedores e
grandes ancoras setoriais.
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PROJETO ‘ 2. Bataguassu ProMove

- Frente 2 (Valorizagao Territorial e Inovagéo): Implantagdo de selos de

origem e identidade territorial; apoio a mostras de projetos empreendedores
escolares; estimulo a certificagdo de produtos locais.

- Frente 3 (Governanca Econémica e Competitividade): Criagao de féruns
permanentes e camaras técnicas tematicas; pactos de competitividade
entre setor publico, privado e sociedade civil.

- Frente 4 (Infraestrutura e Investimentos): Elaboracéao e execugdo do Plano
de Implantacédo de Parques Empresariais; atracdo de investimentos internos
e externos; prospecgéao ativa de empresas estratégicas.

- Frente 5 (Monitoramento e Avaliagdo): Acompanhamento de resultados via
indicadores de negdcios, investimentos atraidos, novos postos de trabalho e
consolidagao de cadeias produtivas locais.

- Frente 6 (Mapa de Oportunidades e Guia de Investimentos): Levantamento
detalhado dos ativos do municipio (cadeias produtivas, areas de expanséo,
parques empresariais, logistica, infraestrutura, perfil de mao de obra e
educacao técnica); georreferenciamento de areas disponiveis para
investimentos, parques empresariais planejados, clusters produtivos e
potenciais de negdcios; material digital e impresso, bilingue, destacando
vantagens competitivas, incentivos fiscais, ambiente regulatoério, cases de
sucesso locais, custos comparativos e diferenciais territoriais; uso do guia e
do mapa em missbes empresariais, rodadas de negdcios, feiras setoriais e
em plataforma online de marketing territorial.

Os custos relacionados a execugdo do projeto serdo estabelecidos

HOW MUCH posteriormente.
- N° de rodadas de negdcios realizadas por ano
- N° de empresas gerados em setores estratégicos
KPIs

- N° de empregos gerados em setores estratégicos

- N° de empresas participantes em féruns e cAmaras técnicas

9.1.3. Projeto n° 3 Rota Viva Bataguassu

Escopo

Estruturar um programa de valorizagao das riquezas naturais, culturais e criativas de Bataguassu,
integrando pesca esportiva, ecoturismo, gastronomia e artesanato em roteiros turisticos e
experiéncias integradas. Inclui a reestruturagéo da Casa do Arteséo, a criagado de uma plataforma
digital de turismo e cultura e a capacitagao da rede gastron6mica e hoteleira

Justificativa

Apesar do grande potencial natural e cultural, o turismo em Bataguassu é pouco explorado e carece
de integracdo entre atrativos, infraestrutura e divulgagcdo. A criacdo de produtos turisticos
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organizados e experiéncias diferenciadas gera novas oportunidades de emprego, fomenta o
empreendedorismo local e fortalece a identidade territorial.

Metodologia

A execugédo ocorrerd em etapas: (1) inventario e qualificagdo dos atrativos naturais e culturais, (2)
criagdo de roteiros turisticos tematicos (pesca, trilhas, observagado de aves, gastronomia), (3)
reestruturagdo da Casa do Artesdo como hub criativo, (4) realizagdo de oficinas de design e
inovacdo para artesdos e empreendedores, (5) capacitacéo do trade turistico e rede gastronémica,
(6) desenvolvimento de plataforma digital integrada para reservas, calendario cultural e e-
commerce de artesanato.

5W2H

PROJETO ‘ 3. Rota Viva Bataguassu

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
VINCULADOS

1. Fortalecer e diversificar a base produtiva local

WHAT

Projeto focado em valorizar as riquezas naturais (pesca, trilhas,
birdwatching) e os ativos culturais, gastrondmicos e criativos (artesanato,
culindria, musica, tradigoes):

Potencializar a pesca esportiva com manejo sustentavel;

Elaborar inventario, qualificando atrativos naturais, culturais e urbanos e
organizar os produtos;

Criar e lancgar roteiros turisticos como pesca, nautico, observagao de aves,
trilhas, contemplagéo entre outros;

Reestruturar e reformar o hub de artesanato (Casa do Artesao, tijoleira e
fornos) e economia criativa no Distrito de Nova Porto XV;

Capacitar empreendedores e profissionais da rede gastron6mica e hoteleira;

Criar e langar uma plataforma digital integrada de turismo e cultura.

WHY

O municipio redne patriménio natural e cultural com grande potencial de
diferenciagédo. Integrar turismo ecoldgico + economia criativa + gastronomia
regional cria experiéncias Unicas, gera mais valor agregado ao destino,
fortalece aidentidade territorial e amplia oportunidades de emprego e renda.

WHERE

Natureza: Rios Parana e Rio Pardo, areas de biodiversidade, trilhas rurais.

Infraestrutura turistica: Pier do Porto XV, Casa do Artesanato, rede
gastrondmica e hoteleira.

Cultura e economia criativa: Distrito de Nova Porto XV (Associagao dos
Artesaos), feiras culturais, eventos comunitarios.

WHEN

2025-2026: Elaborar inventario e organizar os produtos, e projetos para
reestruturacdo do hub de artesanato.

2026-2027: Criar e lancar roteiros turisticos, capacitar empreendedores e
profissionais e reestruturar e reformar o hub de artesanato.
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PROJETO ‘ 3. Rota Viva Bataguassu

2027-2028: Criar e langar uma plataforma digital integrada de turismo e

cultura.

WHO

Liderangas: SETURD e SEBRAE/MS.

Corresponsaveis: Associacao Integra Costa Leste, Sistema S, Universidades,
AssociagbOes de Artesdos, rede gastrondmica e hoteleira, comunidades
locais e empreendedores culturais.

HOW

Frente 1 — Turismo de Natureza e Pesca Sustentavel: circuitos de pesca
esportiva nos rios, promogédo da pesca do tucunaré como diferencial,
capacitacao de guias locais com certificagdo ambiental.

Frente 2 — Ecoturismo e Trilhas Digitais: roteiros de birdwatching guiados,
trilhas sinalizadas com QR Codes e aplicativos interativos, observatoérios de
fauna e flora.

Frente 3 - Infraestrutura Turistica Inteligente: Estimular a atragédo de novos
empreendimentos turisticos em torno do Pier (gastronomia, cultura, lazer e
hospedagem); reforma da Casa do Artesanato como centro de economia
criativa.

Frente 4 — Economia Criativa e Artesanato: criagdo de um Hub Criativo
Municipal em Nova Porto XV, com showroom de artesanato local, e-
commerce coletivo, oficinas de design e inovagdo, programa de
fortalecimento da Associagao dos Artesaos, certificagao de origem e feiras
municipais itinerantes.

Frente 5 — Gastronomia e Cultura Viva: capacitacéo de bares, restaurantes e
pousadas para oferta de “experiéncias gastrondmicas” (pratos tipicos e
menus turisticos); realizagado de festivais integrando musica, culinaria e
artesanato.

Frente 6 — Digitalizagdo e Promocéo Territorial: criacdo de plataforma digital

(roteiros, reservas, calendario cultural, e-commerce de artesanato),
marketing territorial e eventos de promogéo nacional e internacional.

HOW MUCH

Os custos relacionados a execugdo do projeto serdo estabelecidos
posteriormente.

KPlIs

- N° de turistas anuais;
- Receita gerada pelo turismo (hospedagem, gastronomia, artesanato);
- N° de artesaos integrados ao Hub Criativo;

- N° de eventos/festivais culturais realizados por ano.
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9.2. Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana

9.2.1. Projeto n° 4 Raizes do Futuro - Infraestrutura Verde e Governanca Territorial
Escopo

Elaborar o Novo Plano Diretor participativo, com oficinas comunitarias e mapeamento geoespacial;
implantar projetos-piloto de cidades inteligentes, ampliar a iluminagdo publica sustentavel e a
pavimentacgao urbana; revitalizar areas degradadas e capacitar servidores em solugdes baseadas
na natureza e gestéo de residuos sélidos.

Justificativa

Bataguassu precisa de infraestrutura resiliente as mudancgas climaticas, ampliar areas verdes e
garantir seguranca hidrica. A elaboragao de um Plano Diretor atualizado € essencial para orientar o
crescimento ordenado e sustentavel.

Metodologia

(1) implantagéo de jardins de chuva, bacias de retencédo e vegetagdo nativa, (2) capacitagdo de
servidores e estudantes em SBN, (3) elaboragéao de diagndsticos de residuos e planos de segurancga
hidrica, (4) preparacdo de dossiés técnicos para certificagbes ISO, (5) oficinas publicas e
mapeamento geoespacial para construgdo do Plano Diretor, (6) projetos-piloto de cidades
inteligentes com foco em mobilidade sustentavel e energia renovavel.

5W2H

PROJETO 4. Raizes do Futuro - Infraestrutura Verde e Governanca Territorial

4. Garantir a expansao urbana ordenada e sustentavel do municipio
OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS | 5- Tornar Bataguassu referéncia em gestédo energética, sustentabilidade e
VINCULADOS | conectividade urbana

Programa integrado para desenvolvimento urbano sustentavel, associando
transicdo energética, solugbes baseadas na natureza, certificagOes
ambientais e instrumentos de governanga territorial.

Criarjardins de chuva, bacias de retengao para drenagem urbana e sistemas
de reutilizagao da agua pluvial;

Revitalizar areas degradadas com vegetacgao nativa;

Realizar capacitagbes em solugdes baseadas na natureza (SBN) para
WHAT servidores e escolas;

Diagnosticar e ampliar a gestdo de residuos sélidos urbanos e industriais;
Incluir parametros de seguranga hidrica e fluoretagdo da agua em planos
municipais;

Elaborar diagndsticos e planos para certificacdes de sustentabilidade

urbana (ex: 1SO 37120, ISO 37130);

Elaborar dossiés técnicos para certificagao;
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PROJETO ‘ 4. Raizes do Futuro - Infraestrutura Verde e Governanca Territorial

Implementar sistemas de iluminagéo publica inteligente;

Desenvolver projetos-piloto de cidades inteligentes como: mobilidade
sustentavel (transporte publico, bicicletas, iluminagdo inteligente que se
adapta ao ambiente), energias renovaveis (painéis solares, reciclagem de
calor, biocombustiveis), infraestrutura conectada (internet de alta
velocidade, redes de sensores e internet das coisas - |oT), monitoramento
urbano (cameras para seguranca e detecgao de trafego), entre outras.

Elaborar de forma participativa o Novo Plano Diretor Municipal, integrando
oficinas comunitarias de diagndstico, audiéncias publicas de consolidagéao
de propostas, mapeamento geoespacial de areas ocupadas e potenciais de
expansdo, e aplicacéo de critérios socioambientais e de viabilidade urbana
para orientar o desenvolvimento sustentavel do territério.

Reorientar o desenvolvimento urbano para padrbes mais sustentaveis,
resilientes e inclusivos, reduzindo vulnerabilidades climaticas, qualificando
a infraestrutura verde, melhorando a eficiéncia energética, ampliando a
WHY governanga participativa e garantindo segurancga hidrica e habitacional. O
programa busca consolidar cidades mais inteligentes, resilientes e
integradas as metas globais de desenvolvimento sustentavel.

Prédios publicos municipais, areas urbanas degradadas, bairros vulneraveis,

WHERE zonas de expanséao urbana e espagos comunitarios de participagéo cidada.

2025-2026: Diagnodstico de residuos solidos urbanos e industriais.
Implantacéao inicial de jardins de chuva e bacias de retengdo. Recuperagéao
de areas degradadas com vegetagdo nativa. Capacitagdo de servidores e
estudantes em Solugbes Baseadas na Natureza (SBN).

2026-2027: Inclusao de parametros de seguranga hidrica e fluoretagéo nos
planos municipais. Elaboragédo de diagndsticos e dossiés técnicos para
certificagcbes de sustentabilidade. Expansdo da iluminagdo publica
WHEN inteligente e de projetos de mobilidade urbana sustentavel. Consolidagéo da

governanga sustentavel municipal.

2027-2028: Implementacdo dos planos de acdo para certificagcdes de
sustentabilidade urbana. Oficinas comunitérias, audiéncias publicas e
mapeamento geoespacial no processo do Novo Plano Diretor. Regularizagéo
fundiaria com critérios socioambientais. Publicagdo do Novo Plano Diretor
participativo e orientador do desenvolvimento sustentavel.

Lideranca: SEINFRA e Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura

(SEMMA)

WHO Corresponsaveis: Universidades, Sistema S, Associagdes Comunitdrias,

Conselhos Municipais, Orgéos de Controle Ambiental.
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PROJETO 4. Raizes do Futuro - Infraestrutura Verde e Governanca Territorial

- Frente 1 (Solugbes Baseadas na Natureza): Implantar jardins de chuva,

bacias de retencao, recuperacdo de areas degradadas e capacitagcdo em
SBN para servidores e estudantes.

- Frente 2 (Gestdo de Residuos e Seguranga Hidrica): Diagndsticos de
grandes geradores de residuos, inclusdo de pardmetros de fluoretagéo e
planos de gestao hidrica integrada.

- Frente 4 (Certificagdo e Governanga Sustentavel): Realizagdo de
HOW diagndsticos técnicos para certificagdes, elaboracdo de dossiés e
implantacao de planos de agéo para atendimento de critérios ambientais.

- Frente 5 (Plano Diretor Participativo): Mobilidade urbana inteligente,
oficinas comunitarias, mapeamento geoespacial, critérios socioambientais,
regularizagao fundiaria e oficinas publicas de validagéao.

- Frente 6 (Projetos-piloto de cidades inteligentes): Elaboragéo e
implementagéao de projetos relacionados a mobilidade sustentavel, energias
renovaveis, infraestrutura conectada e monitoramento urbano.

Os custos relacionados a execugdo do projeto serdo estabelecidos

HOW MUCH posteriormente.
- Area urbana recuperada (m2);
- % de residuos solidos urbanos com gestao adequada;
KPIs

- N° de bairros atendidos por jardins de chuva e drenagem sustentavel;

- N° de certificagdes ou selos de sustentabilidade obtidos.

9.2.2. Projeto n° 5 GovTech Bataguassu — Gestao Digital e Atendimento Inteligente

Escopo

Transformar a gestdo publica em um modelo digital e responsivo, criando central multicanal de
atendimento, portal de servigos online, plataforma de monitoramento de satisfagdo do cidadéao e
conectividade redundante para prédios publicos.

Justificativa

O atendimento a populagao ainda é fragmentado e burocratico, e a conectividade € limitada em
algumas unidades publicas. A transformacéo digital garante maior eficiéncia, transparéncia e

acessibilidade dos servigos municipais.

Metodologia

(1) criagdo da Central Integrada de Atendimento fisico-digital, (2) desenvolvimento de portal e
aplicativo de servigos, (3) implantagao de rede redundante de conectividade, (4) capacitagao digital
dos servidores via EAD, (5) implementacgao de sistema de acompanhamento de deliberagdes e do
Plano de Cidades Inteligentes com participagéo social.
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5W2H

PROJETO ‘ 5. GovTech Bataguassu - Gestao Digital e Atendimento Inteligente

5. Tornar Bataguassu referéncia em gestdo energética, sustentabilidade e
OBJETIVOS conectividade urbana

ESTRATEGICOS

10. Modernizar a gestdo publica com foco em eficiéncia, transparéncia e
VINCULADOS

inovagao'

Estruturar um programa integrado de transformacgéo digital da gestédo publica
e dos servigos ao cidadao, por meio de: modernizagdo administrativa, da
conectividade critica e redundante, do atendimento multicanal, da criagéo
de plataformas digitais; e implementagdo de sistemas inteligentes de
governanga.

Definir metas internas de performance administrativa,

Implementar uma central integrada de atendimento fisico e digital com

WHAT multicanalidade e acessibilidade, portal de servigos publicos municipais
com agendamento e protocolos digitais, plataforma de monitoramento da

satisfagdo do usuario;

Garantir a conectividade redundante e segura em prédios publicos,
Implementar uma gestéo centralizada e inteligente da conectividade,
Oferecer cursos EAD para servidores técnicos,

Criar sistemas digitais de acompanhamento de deliberagbes e
implementagéo participativa do Plano de Cidades Inteligentes.

Modernizar a gestdo publica municipal, garantindo maior eficiéncia
administrativa, resiliéncia digital e acesso democratico a servigos publicos
digitais. O programa visa reduzir burocracias, otimizar fluxos internos,
WHY aumentar a confiabilidade dos servicos de conectividade, assegurar a
satisfagdo continua do cidadao e fortalecer a governanga publica digital

como instrumento de competitividade territorial.

Sedes das secretarias municipais, prédios publicos estratégicos (educagéo,
WHERE saude, segurancga), Central de Atendimento ao Cidadéao, plataformas digitais
municipais e ambientes comunitdrios conectados.

2025-2026: Implantagdo de metas internas de desempenho administrativo.
Criagdo da Central Integrada de Atendimento fisico-digital com inicio da
oferta multicanal e acessivel. Desenvolvimento do portal e aplicativo de
WHEN servigos publicos com agendamento e protocolos digitais. Diagnéstico de

vulnerabilidades de conectividade em prédios publicos. Inicio dos cursos

EAD para servidores técnicos.

' Projeto transversal @ multiplas Areas-Chave

29




[ =~

7\

PROJETO ‘ 5. GovTech Bataguassu - Gestao Digital e Atendimento Inteligente

2026-2027: Consolidagédo da Central Integrada de Atendimento com guichés
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Tecnologia e Inov:

e triagem eficiente. Ampliagdo do portal e aplicativo com novas
funcionalidades de consultas e monitoramento de demandas.
Implementacgéo da rede redundante de conectividade e inicio do centro de
gestdo digital. Integracdo do sistema de acompanhamento de deliberagbes.
Expanséo das capacitag¢des digitais para servidores.

2027-2028: Operacao plena da Central Integrada e do portal municipal como
principais canais de servigos. Expanséo da conectividade redundante para
todos os prédios publicos estratégicos. Acompanhamento participativo do
Plano de Cidades Inteligentes com monitoramento em tempo real. Avaliagéo
final dos indicadores de desempenho e satisfagdo, com ajustes e plano de
continuidade da governanga digital.

WHO

Lideranga: Secretaria Municipal de Administragéo e Finangas (SEMAF)

Corresponsaveis: SEBRAE/MS, outras secretarias municipais, Junta
Comercial, Orgaos de Controle, Universidades e Instituicées de Tecnologia.

HOW

- Frente 1 (Gestao Administrativa e Performance): Implantagdo de metas
internas de desempenho administrativo, indicadores de tempo de resposta,
sistema de alertas e premiagdes simbodlicas.

- Frente 2 (Atendimento Digital e Multicanal): Criagao da Central Integrada de
Atendimento fisico-digital, com guichés integrados, triagem eficiente e
equipes treinadas para atendimento multicanal, acessivel e inclusivo.

- Frente 3 (Plataformas Digitais de Servigos): Desenvolvimento de portal/app
de servigos publicos municipais com agendamento, protocolos, consultas e
monitoramento de demandas; implantacdo de sistema digital de
acompanhamento de deliberagdes.

- Frente 4 (Conectividade e Resiliéncia): Diagnodstico de vulnerabilidades de
conectividade, implementagdo de rede redundante com multiplos
provedores e criagdo de centro de gestdo digital da conectividade com
monitoramento em tempo real.

- Frente 5 (Capacitacdo e Tecnologia de Suporte): Desenvolvimento de cursos
EAD para servidores técnicos em tecnologias digitais; aquisicdo de softwares
para projetos e modelagens; execugao participativa do Plano de Cidades
Inteligentes.

HOW MUCH

Os custos relacionados a execucdo do projeto serdo estabelecidos
posteriormente.

KPlIs

- % de servigos publicos municipais acessiveis por via digital;
- Tempo médio de atendimento ao cidadéo (presencial/digital);
- % de prédios publicos com conectividade redundante e monitorada;

- indice de satisfacao dos usudrios (pesquisas continuas);
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PROJETO 5. GovTech Bataguassu - Gestao Digital e Atendimento Inteligente

- N° de servidores capacitados em tecnologias digitais.

9.3. Educacao, Inovagao e Capital Humano
9.3.1. Projeto n° 6 ProfFuturo — Formacgao Continuada e Carreira Inovadora
Escopo

Estruturar um programa integrado de formagé&o continuada e valorizagédo da carreira docente, que
inclua ciclos anuais de formagdo em com énfase em alfabetizagédo e letramento, mentorias entre
pares, elaboragado de plano de carreira por competéncias e mecanismos de reconhecimento
profissional. O publico-alvo sdo professores, gestores escolares e técnicos da educagdo municipal.

Justificativa

O diagndstico educacional de Bataguassu identificou a necessidade de qualificagdo docente
continua, alinhamento as demandas contemporaneas da educagéao e melhoria nos indicadores de
aprendizagem. A auséncia de plano de carreira estruturado e de incentivos a inovagao pedagdgica
desestimula os profissionais e compromete a qualidade do ensino.

Metodologia

O projeto sera executado por meio de: (1) implementagéao de trilhas formativas presenciais e EAD,
(2) mentorias e redes de apoio pedagogico, (3) diagndsticos participativos para subsidiar politicas
de carreira, (4) elaboragéo e implantagao do plano de carreira com suporte juridico e administrativo,
(5) criagao de programas de reconhecimento simbdélico e/ou financeiro para professores e gestores
de destaque, (6) monitoramento continuo dos impactos das formagbes sobre o desempenho
escolar

5W2H

PROJETO 6. ProfFuturo - Formagao Continuada e Carreira Inovadora

OBIJETIVOS . o . . L L
ESTRATEGICOS 7. Qualificar a educacéao basica e a inovagao pedagogica na rede municipal

VINCULADOS

Estruturar um programa de formagéo continuada e valorizagéo da carreira
docente, integrando metodologias com énfase em alfabetizagdo e
letramento, mentorias entre pares, diagndsticos participativos, trilhas
formativas tematicas, revisdo legal de carreira e parcerias com instituicdes
de ensino superior.

WHAT Implementar ciclos anuais de formagbdes baseadas em metodologias
inovadoras (sala invertida, aprendizagem baseada em projetos e
gamificacgao);

Aumentar a rede de formadores;

Aplicar diagndsticos participativos com professores e técnicos para
subsidiar politicas de carreira;
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PROJETO ‘ 6. ProfFuturo - Formagao Continuada e Carreira Inovadora

Elaborar e implementar um plano de carreira por competéncias, com apoio

juridico e administrativo;

Organizar de seminarios, oficinas e trilhas certificadas para docentes e
gestores;

Formalizar convénios com universidades e institutos para apoio técnico na
formacéo de professores da educacgéo infantil e fundamental.

Estabelecer mecanismos de reconhecimento financeiro e/ou simbdlico para
professores e gestores escolares com melhores desempenhos pedagoégicos
e de gestao.

WHY

Fortalecer a qualidade do ensino no municipio por meio da valorizagao e
capacitacao docente, assegurando inovagcao pedagodgica, progressdo na
carreira e maior motivagdo dos profissionais da educagdo. O programa
busca alinhar desenvolvimento de competéncias pedagdgicas as demandas
contemporaneas da educacgdo, promovendo equidade, inovagdo e
resultados de aprendizagem mais consistentes.

WHERE

Escolas municipais de educacdo infantil e fundamental, centros de
formacéo docente em parceria com a ETEC e universidades parceiras.

WHEN

2025-2026: Implementacdo dos primeiros ciclos anuais de formagéo
docente em metodologias com énfase em alfabetizagdo e letramento,
incluindo sala invertida, aprendizagem baseada em projetos e gamificagao.
Fortalecimento de formagdes com os professores. Realizagao dos primeiros
diagndsticos participativos para levantamento de demandas pedagogicas e
de carreira. Estabelecimento de convénios com universidades e institutos
para apoio técnico na formacéao continuada.
Implantacao da politica de valorizagao e reconhecimento de professores e
gestores, com bdénus anual e mecanismos simbdlicos de premiagéo.
Avaliagdo continua dos impactos das formagdes e do plano de carreira sobre
a qualidade pedagdgica.

2026-2027: Organizagdo de seminarios, oficinas e trilhas certificadas em
parceria com universidades e Sistema S. Elaboragdo do plano de carreira
docente por competéncias, com apoio juridico e administrativo. Expansao
das formagdes em metodologias inovadoras e certificagdes reconhecidas.

2027-2028: Implementagéo gradual do plano de carreira por competéncias e
revisdo normativa associada. Formalizagdo de novos convénios para garantir
a sustentabilidade da formagéo continuada.

WHO

Liderancga: Secretaria de Educacgéo e Cultura (SEMEC) e Secretaria Municipal
de Administragcao e Finangas (SEMAF)

Corresponsaveis: REME, Universidades (UFMS, UEMS, IFMS), Instituigdes do
Sistema S.
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PROJETO ‘ 6. ProfFuturo - Formagao Continuada e Carreira Inovadora

- Frente 1 (Metodologias Inovadoras): Implementacéao de ciclos anuais de

formagdo em metodologias ativas, com foco em aprendizagem baseada em
projetos e gamificagao

- Frente 2 (Mentoria e Rede de Apoio): Estruturagéo da rede formacao de
professores, com acompanhamento continuo e suporte pedagdgico.

- Frente 3 (Diagndstico e Planejamento da Carreira): Realizagcdo de
diagndsticos participativos e formulagcdo de plano de carreira docente
baseado em competéncias.

- Frente 4 (Revisdo Legal e Implementagéao): Apoio juridico-administrativo
HOW para revisdo normativa e implantagao gradual do plano de carreira.

- Frente 5 (Parcerias e Formacado Continuada): Estabelecimento de
convénios com universidades e institutos para ampliar a formacgao
continuada de professores, com certificagdes reconhecidas.

- Frente 6 (Politica de Reconhecimento e Remuneragao Variavel): Implantar
sistema de valorizagdo baseado em indicadores claros (aprendizagem,
engajamento em formagodes, permanéncia escolar e inovagao pedagogica).
Prevé bbnus anual para professores e diretores com melhores
desempenhos, associado areconhecimento simbdlico (certificados, bolsas,
participagdo em eventos)

Os custos relacionados a execugdo do projeto serdo estabelecidos

HOW MUCH posteriormente.
- N° de professores capacitados anualmente;
- % de professores participantes de programas de mentoria;
KPls - N° de diagnésticos participativos realizados por ano;

- N° de convénios ativos com universidades e institutos para formagéao
docente.

9.3.2. Projeto n°® 7 Programa Escola CriAtiva — Robética e Inovagao para o Século XXI
Escopo

Implantar itinerarios curriculares de robdtica e automagéo, criando laboratérios makers nas
escolas municipais e kits méveis para atendimento de areas rurais e vulneraveis. O projeto promove
a integracgao de disciplinas (STEAM) em metodologias ativas e fomenta a realizagdo de eventos de
inovagédo, hackathons e torneios de robética.

Justificativa

O ensino municipal precisa avangar na inclusao digital e na preparacao dos estudantes para as
competéncias do século XXI. A robdtica escolar € uma estratégia para estimular o pensamento
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critico, a criatividade, o trabalho em equipe e aumentar o interesse dos alunos por ciéncia e
tecnologia.

Metodologia

1) formacgao inicial e continuada de professores em programacéao e eletronica, (2) instalagéo de
laboratérios makers equipados com kits de robdtica, impressoras 3D e softwares livres, (3)
desenvolvimento de curriculo interdisciplinar articulado a problemas reais do municipio, (4)
organizacgdo de feiras e torneios municipais de robética, (5) promogéo de hackathons escolares e
comunitarios, (6) monitoramento digital de competéncias socioemocionais adquiridas pelos

estudantes.

5W2H

PROJETO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
VINCULADOS

7. Programa Escola CriAtiva - Robética e Inovagao para o Século XXI

7. Qualificar a educagéo basica e a inovagao pedagogica na rede municipal

WHAT

Estruturar itinerarios curriculares de robdtica e automacao adaptados a
realidade das escolas municipais, integrando-os gradualmente ao curriculo
darede.

Implementar Laboratdérios Maker simplificados e escaldveis com kits
modulares de baixo custo (Arduino, micro:bit, LEGO Education ou similares),
computadores recondicionados, impressoras 3D compartilhadas em polos
regionais, ferramentas basicas de prototipagem.

Estruturar e aplicar um curriculo interdisciplinar contextualizado -
articulando Matematica, Ciéncias, Tecnologia, Artes e Portugués, com
metodologias ativas de aprendizagem baseada em projetos (ABP).

Estabelecer programas de formagdo docente continuada e pratica —
professores da rede capacitados em programacgao e eletronica basica, com
apoio de universidades locais, Sistema S e parceiros.

Planejar projetos comunitarios com a utilizagdo de robds e protétipos
voltados a problemas reais da cidade (ex.: automacgao de hortas escolares,
protétipos de coleta seletiva, sensores para economia de agua), conectando
inovagao escolar ao territério municipal. Implementar itinerarios acessiveis
a escolas de bairros periféricos e rurais, com kits mdveis (maletas de
robédtica itinerantes), reforcando a participagcdo de estudantes em
vulnerabilidade social.

Promover eventos colaborativos, curtos e intensivos (hackathon), junto aos
estudantes da rede municipal de ensino, para resolver problemas e
desenvolver solugdes tecnolégicas ou inovadoras nas areas de saude,
seguranga publica, sustentabilidade, entre outras. Fomentando o trabalho
em equipe, a criatividade e a difusdo do conhecimento.

WHY

Para modernizar a educagao municipal, promovendo inovagao pedagédgica,
protagonismo estudantil e empregabilidade futura. A robdtica escolar
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estimula competéncias socioemocionais (cooperagado, criatividade,

resolugado de problemas), fortalece a incluséo digital e conecta a escola as
demandas do século XXI e as vocagbes do municipio (ex.: agroindustria,
servigos e tecnologia).

Escolas municipais urbanas (polos regionais de inovagéo) e escolas rurais
com acesso a kits moveis itinerantes. A implantagéo inicial ocorrera em
WHERE escolas-piloto, com posterior expansao para toda a rede, iniciando pelo

Ensino Fundamental 2.

2025-2026: Escolas-piloto (urbanas e 1 rural), formacdo inicial de
professores, kits basicos.

2026-2027: Ampliagao para outras unidades da REME, estruturagdo de um

WHEN torneio municipal de robética e integragao curricular inicial.

2027-2028: Ampliagéo para toda a rede urbana, expanséo itinerante para
areas rurais, mostra de inovagao municipal.

Lideranga: SEMEC e Secretaria Municipal de Esporte e Lazer (SEMEL)

Parceiros estratégicos: SEBRAE/MS, Sistema S (SESI, SENAI, SENAC),

WHO Universidades (UFMS, UEMS, IFMS), Associagdes comunitarias, Empresas

locais (responsabilidade social) e Comité Multissetorial de Educagéao.

Frente 1 (Formagao docente): cursos iniciais (40h) e continuados
(20h/semestre) para professores de Ciéncias, Matematica e TIC.

Frente 2 (Infraestrutura): implantagao de polos maker com kits de robética,
impressoras 3D e softwares gratuitos; distribuicdo de kits mdveis para
escolas pequenas/rurais.

Frente 3 (Curriculo): integragdo interdisciplinar (STEAM) com projetos
praticos (ex.: hortas automatizadas, sensores de coleta seletiva, robos
seguidores de linha).

HOW Frente 4 (Eventos): feiras de ciéncia e torneios municipais de robotica em
parceria com SESI/SENAI.

Frente 5 (Monitoramento): avaliagdo de competéncias (criatividade,
cooperagao, resolugao de problemas) por meio de plataforma digital de
acompanhamento.

Frente 6 (Hackaton): promocgéao de eventos colaborativos, curtos e intensivos
junto aos estudantes da rede municipal de ensino, para resolver problemas
e desenvolver solugdes tecnolégicas ou inovadoras nas areas de interesse
publico.

Os custos relacionados a execugdo do projeto serdo estabelecidos
HOW MUCH posteriormente.

KPls - % de escolas com Lab Maker operacional;
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- N° de estudantes certificados por nivel/ano;

- N° de projetos apresentados em eventos/mostras/torneios;
- % de professorado com formagéao concluida (40h + 20h/semestre);

- % de escolas rurais/ribeirinhas atendidas por kits mdveis.

9.3.3. Projeto n°® 8 EducaData Bataguassu - Inovacao e Gestao Educacional
Escopo

Ampliar a oferta de educacéao infantil por meio da construgado de novas creches e pré-escolas,
reestruturagédo das existentes, implementagédo de matriz curricular integrada e fortalecimento da
politica de tempo integral. O projeto inclui busca ativa de alunos e suporte psicossocial para
familias vulneraveis.

Justificativa

O municipio apresenta déficit de vagas para criangas de 0 a 3 anos, infraestrutura escolar
insuficiente e necessidade de atualizagéo curricular. Garantir acesso equitativo e qualificado a
educacao infantil é estratégico para reduzir desigualdades e promover o desenvolvimento integral
das criangas.

Metodologia

(1) construgéo e reforma de unidades educacionais, (2) implementagdo de brinquedotecas e
espacgos de descanso, (3) ampliagdo da Escola em Tempo Integral, (4) capacitagdo continua de
professores e auxiliares, (5) implantagdo de planos de intervengao pedagégica por escola, (6)
programa de busca ativa em parceria com saude e assisténcia social, (7) ampliagdo do quadro de
profissionais conforme as Diretrizes Operacionais Nacionais de 2024.

5W2H

PROJETO 8. EducaData Bataguassu - Inovacao e Gestao Educacional

7. Qualificar a educacgédo basica e ainovacao pedagdgica na rede municipal
OBJETIVOS Q ¢ gaop go8 P

ESTRATEGICOS | 9- Ampliar o acesso a educacgéo infantil e fortalecer a infraestrutura
VINCULADOS educacional

Construir creches e de Pré-escolas para atender a demanda por vagas;
Melhorar a estrutura das creches e da Pré-escola com ampliagéo das que ja
existem no municipio;

Atender 50% da populagéo de 0 a 3 anos em creches;

WHAT Implantar padroes de qualidade para o atendimento na primeira infancia,

considerando o desenvolvimento individual das criangas e a especificidade
de cada servigo;

Elaborar e implementar o Curriculo de Educacéo Infantil do municipio;
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Desenvolver programas de formagdo continuada para os profissionais da

Educacéo Infantil com foco no desenvolvimento integral da crianga;

Ampliar ETI - Escola em Tempo Integral de modo a promover o
desenvolvimento integral das criangcas na primeira infancia, priorizando
criangas em situagcdes de vulnerabilidade social;

Aumentar o quadro de auxiliares de desenvolvimento infantil (ADI);

Aumentar o quadro de professores na Educacgao Infantil de acordo com a
Resolugédo CNE/CEB N° 1, de 17 de outubro de 2024 que institui as Diretrizes
Operacionais Nacionais de Qualidade e Equidade para a Educagéo Infantil;

Criagao de brinquedotecas nos CEls onde néo existe, e implementagéo das
brinquedotecas existentes;

Criacao de espacgos de descanso nas creches existentes;

Criar programa de busca ativa em parceria com Secretaria de Saude e
Secretaria de Assisténcia Social;

Ofertar atendimento com psicdélogo (a) na instituigdo de ensino infantil;

Ofertar acesso a cultura em ambientes externos;

Modernizar a rede de ensino municipal, fortalecer a equidade e qualidade na
educacgao infantil baseada em evidéncias. O programa busca reduzir
WHY desigualdades educacionais, melhorar a eficiéncia da rede, ampliar o
protagonismo docente e oferecer trajetérias de aprendizagem mais
inovadoras, inclusivas e personalizadas.

Creches e Pré-escola, centros de formagédo docente e plataformas digitais

WHERE de gestédo educacional.

2025-2026: Ampliagdo do atendimento em tempo integral com curriculo
inovador. Criagao e/ou implementagao de brinquedotecas para auxiliar as
praticas pedagdgicas e metodologias ativas. Estruturagcdo do suporte
logistico e técnico em TIC para garantir funcionamento adequado das
escolas. Desenvolvimento dos primeiros planos de intervencéo pedagdgica

e inicio da matriz curricular integrada.
WHEN - ) .
2026-2027: Construgao de creche com atendimento em tempo integral.

Reordenamento escolar com melhor aproveitamento de espagos e
infraestrutura.

2027-2028: Capacitagao sistematica de gestores e equipes pedagdgicas.

Consolidagdo da matriz curricular do municipio.

Lideranga: SEMEC

Parceiros estratégicos: SEBRAE/MS, Sistema S (SESI, SENAI, SENAC),

WHO Universidades (UFMS, UEMS, IFMS), Associagdes comunitarias, Empresas

locais (responsabilidade social) e Comité Multissetorial de Educacéao.
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- Frente 1 (Inovacéo Pedagdégica e Metodologias Ativas): Implementacao de

matriz curricular integrada.

- Frente 2 (Gestao Tecnoldgica e de Apoio): Estruturagéo de equipes técnicas
de manutengéo e suporte em TIC para escolas, garantindo infraestrutura

adequada.

HOW - Frente 3 (Desenvolvimento individual das criangas de acordo com as
especificidades de cada servigo)
Frente 4 (Implantagdo de planos de intervengdo pedagdgica por escola,
avalicdo instituicdo envolvendo a equipe para o reordenamento da
instituicéo.
Os custos relacionados a execugdo do projeto serdo estabelecidos

HOW MUCH posteriormente.

- N° de escolas em tempo integral implantadas;

KPls - % de escolas com planos de intervengao pedagdgica em execugéo;

- N° de professores capacitados em metodologias inovadoras.

9.3.4. Projeto n° 9 Polo Municipal de Formacgao e Oportunidades
Escopo

Criar um polo municipal dedicado a formagéao técnica, profissional e tecnoldgica, articulando
cursos presenciais e itinerantes, programas de qualificagéo para jovens e adultos desempregados,
banco de oportunidades e mecanismos de incentivo a contratagao de egressos.

Justificativa
Bataguassu enfrenta desemprego estrutural e carece de formagdo técnica alinhada as
necessidades do setor produtivo. Ha caréncia de articulagéo entre oferta educacional e demanda

de mao de obra, o que dificulta a insergao produtiva da populagéao.

Metodologia

(1) estruturagéo do Polo de Formagéao Técnica com laboratérios e salas adaptadas, (2) elaboragéo
do Plano Municipal de Formagédo Técnica com metas e publicos-alvo, (3) oferta de cursos
modulares itinerantes em bairros prioritarios, (4) criagéo de banco digital e fisico de oportunidades,
(5) implementacdo de programa de estagio remunerado e selo “Empresa Formadora”, (6)
constituicao de férum permanente de educacgao técnica e sistema de monitoramento de egressos
para retroalimentar politicas publicas.
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‘ 9. ImpulsoLab - Polo Municipal de Formacao e Oportunidades

8. Fortalecer a educagao técnica, profissional e tecnoldgica no municipio

WHAT

Estruturar um programa integrado de formacgédo profissional e incluséo
produtiva, articulando oferta de cursos técnicos e de curta duragao,
mecanismos de qualificagdo modular itinerante, assisténcia a
empregabilidade e certificagdo de empresas parceiras.

Elaborar de plano municipal de formagao técnica com metas e publicos-
alvo;

Implementar programas especificos de qualificagdo de jovens (16 a 24 anos)
e de adultos desempregados;

Formalizar cooperacéo técnica com Sistema S e instituicdes de ensino; -
Excluir projeto em andamento realizado.

Incentivar empresas para absorgao de egressos locais;

Monitorar continuamente a insergao produtiva para retroalimentar politicas
publicas.
Criar programa de incentivo para empresas que aderem a parceria de

insergao de jovens no mercado de trabalho.

Programa de identificagdo de formagéao dos 16 aos 18 anos em parceria com
as empresas para uma categoria de base de aprendizado.

WHY

Reduzir o desemprego estrutural e promover inclusdo produtiva,
fortalecendo o capital humano e a competitividade territorial. O programa
busca ampliar a empregabilidade de jovens e adultos, alinhar a formagéo
técnica as demandas reais do mercado de trabalho e consolidar redes de
parceria entre poder publico, setor produtivo, instituicbes de ensino e
sociedade civil.

WHERE

Polo Municipal de Formagédo Técnica, escolas técnicas, universidades,
bairros prioritarios, associagdes empresariais e arranjos produtivos locais.

WHEN

2025-2026 - Fomento ao Polo Municipal de Formagéo Técnica e definigdo da
matriz de cursos alinhada as demandas locais. Elaboragdo do plano
municipal de formagéo técnica com metas e publicos-alvo. Inicio dos
programas de qualificagéo de jovens e adultos desempregados, com oferta
de cursos presenciais e modulares itinerantes em bairros prioritarios.
Estabelecimento das primeiras parcerias com Sistema S e universidades.

2026-2027 - Ampliacado da oferta de cursos técnicos e de curta duracgéo.
Implantacdo do banco de oportunidades digitais e fisicos conectando
talentos locais ao mercado. Formalizagdo de programas de estagios
remunerados e bolsas de estudo em parceria com empresas. Consolidagéo
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do férum permanente de educacgdo técnica e expansdo das parcerias
institucionais para certificagéo.

2027-2028 - Integracao plena das politicas de qualificacdo profissional e
inclusdo produtiva com o setor produtivo local. Implementagdo do selo
“Empresa Formadora” para reconhecimento das empresas parceiras.
Consolidacdo do sistema de monitoramento de egressos para avaliar
empregabilidade e retroalimentar as politicas publicas. Avaliagdo de
impacto e definicdo do plano de continuidade.

WHO

Liderangas: Casa do Trabalhador e SETURD.

Corresponsaveis: SEBRAE/MS, Sistema S (SENAI, SENAC, SENAR),
Universidades, Associagdes Empresariais, Sindicatos Patronais, Empresas
locais, Comité Multissetorial.

HOW

- Frente 1 (Estruturagdo da Rede de Formagéo): Criagcdo e manutencao do
polo municipal de formagéo técnica, adaptagao de salas e laboratérios e
definicdo de matriz de cursos de acordo com demandas setoriais.

- Frente 2 (Planos e Programas de Qualificagdo): Elaboragdo do plano
municipal de formagéao técnica; programas de qualificagéo especificos para
jovens e adultos desempregados; cursos modulares itinerantes em distritos
e bairros prioritarios.

- Frente 3 (Integragdo com o Mercado de Trabalho): Implantagao de banco de
oportunidades e talentos locais, estagios remunerados subsidiados, selo
“Empresa Formadora” para reconhecimento das empresas parceiras.

- Frente 4 (Parcerias Educacionais): Estabelecimento de acordos de
cooperagao técnica com Sistema S e universidades; langamento de
programas conjuntos para bolsas de estudo e certificagbes. - Frente 5
(Governanga e Monitoramento): Constituicdo de forum permanente de
educagao técnica; sistema de monitoramento de egressos para mapear
insergao produtiva, gerar evidéncias.

HOW MUCH

Os custos relacionados a execugédo do projeto serdo estabelecidos
posteriormente.

KPlIs

- N° de jovens e adultos capacitados anualmente;
- N° de empresas certificadas com o selo “Empresa Formadora”;
- N° de cursos implementados;

- Taxa de adesdo das empresas locais ao banco de oportunidade.
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Escopo

Modernizar a infraestrutura escolar e tecnolégica do municipio, garantindo ampliagao de vagas,
digitalizagdo de recursos pedagogicos e criagdo de ambientes inovadores de aprendizagem. O
projeto inclui construgdo de novas creches, distribuicdo de kits tecnolégicos e capacitagao de
professores multiplicadores.

Justificativa
O déficit de vagas e a defasagem tecnoldgica da rede municipal comprometem a qualidade do
ensino e o engajamento dos alunos. Investir em infraestrutura fisica e tecnolégica promove

equidade, atratividade escolar e eleva os resultados de aprendizagem.

Metodologia

1) insergdo da educagcdo empreendedora no curriculo, (2) capacitagdo de professores
multiplicadores em metodologias ativas, (3) implantagcédo de plataforma educacional integrada e de
manutencdo digitalizada, (4) construgdo e reforma de unidades escolares, (5) parcerias
comunitarias para ampliagao de vagas, (6) monitoramento continuo das condigdes das escolas e
dos impactos na comunidade escolar.

5W2H
PROJETO 10. EducaTech - Infraestrutura e Tecnologia para Aprendizagem
OBJETIVOS 9. Ampliar o acesso a educagédo infantil e fortalecer a infraestrutura
ESTRATEGICOS educacional
VINCULADOS

Estruturar um programa integrado para modernizagéo da infraestrutura e da
tecnologia educacional, garantindo melhores condigdes fisicas e ampliagéo
de vagas na educacao infantil.

Planejar a integragédo da educagédo empreendedora ao curriculo;

Estabelecer a capacitagdo continua de professores multiplicadores em
metodologias ativas;

Realizar trilhas itinerantes de capacitagcdo em zonas rurais e distritos com
cooperagao técnica com SENAI/SENAC/IFMS;

WHAT

Ampliar plataforma educacional integrada e de plataforma digital de
formacao;

Consolidar parcerias comunitarias e filantrépicas para oferta de creches;
Estabelecer e executar plano anual de manutencgéao escolar;

Implementar sistema digital de chamados de manutengéao;

Melhorar a qualidade do ensino municipal por meio da modernizagédo da
WHY infraestrutura escolar, ampliagado do acesso a vagas na educagao infantil,
digitalizacdo de recursos pedagdégicos e valorizagado da pratica docente. O

41

Grosso
doSul




GovERNG DE
Mato

. ! Grosso
MATO GROSSO DO SUL esenvolv N doSul

Tecnologia e Inov:

%o SEBRAE 7//) PRODESENVOLVE

L7 EMPREENDEDORA
A\

PROJETO 10. EducaTech - Infraestrutura e Tecnologia para Aprendizagem

programa busca reduzir desigualdades educacionais, aumentar a

atratividade escolar e criar ambientes de aprendizagem mais inovadores,
seguros e inclusivos.

Escolas municipais urbanas e rurais, centros de educacéo infantil, espagos

WHERE publicos reformados para uso escolar e ambientes virtuais de aprendizagem.

2025-2026: Insergao da educagao empreendedora no curriculo e inicio da
capacitacdo de professores multiplicadores em metodologias inovadoras.
Implantacédo inicial da plataforma educacional integrada e distribuicdo de
kits tecnolégicos basicos em escolas urbanas. Elaboragao do plano anual de
manutencao escolar e implementagdo do sistema digital de chamadas.
Inicio das parcerias comunitarias e filantropicas para ampliagdo de vagasem
creches.

2026-2027: Ampliacdo das trilhas de capacitacdo docente, incluindo
formacodes itinerantes em distritos e areas rurais com apoio de SENAI,
SENAC e IFMS. Consolidagao da plataforma digital de formagéo e expanséao
WHEN da distribuigdo de kits tecnoldgicos e lousas digitais. Construgéo de novas
unidades de educacao infantil e reforma de prédios escolares. Consolidagao

do programa Creche Parceira com participagdo comunitaria.

2027-2028: Operacao plena da infraestrutura tecnoldgica em toda a rede,
com escolas equipadas com kits tecnoldgicos e docentes capacitados em
metodologias inovadoras. Expanséao total da rede de educagéo infantil com
novas vagas e unidades consolidadas. Implementagcao completa do sistema
de manutengédo preventiva e digital, com monitoramento continuo das
condi¢cdes escolares. Avaliagdo de impacto das agdes de inovagédo e
infraestrutura, acompanhada de plano de continuidade.

Lideranga: SEMEC
Corresponsaveis: SEMAF e SEINFRA

Apoio: SEBRAE/MS, SENAI, SENAC, Universidades, Conselhos Escolares,
Associagdes Comunitarias e Comité Multissetorial de Educacgéao.

WHO

- Frente 1 (Curriculo e Formacdo Docente): Insergdo da educacgédo
empreendedora no curriculo e capacitacdo de professores multiplicadores
em metodologias inovadoras.

- Frente 2 (Tecnologia Educacional): Distribuicdo de kits tecnoldgicos
HOW (notebooks, robdtica, lousas digitais), implantagdo de plataforma integrada
e plataforma digital de formagéao para docentes.

- Frente 3 (Infraestrutura Fisica): Construgao de novas unidades de educagéo
infantil, reforma e adequagédo de prédios escolares e fortalecimento do

programa Creche Parceira.
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- Frente 4 (Gestdo da Manutengdo Escolar): Execugao de plano anual de

manutengdo preventiva, implantacdo de sistema de chamados digitais e
programa Escola Bem-Cuidada para monitoramento das condigdes fisicas.

- Frente 5 (Inclusdo Territorial): Expansdo da oferta de capacitagdes
itinerantes em &reas rurais e parcerias com entidades comunitarias para
ampliar acesso educacional.

Os custos relacionados a execugdo do projeto serdo estabelecidos

HOW MUCH posteriormente.
- N° de novas vagas criadas em creches e escolas infantis;
- % de escolas equipadas com kits tecnolégicos e plataformas digitais;
- N° de professores capacitados em metodologias inovadoras com énfase
KPls em alfabetizacdo e letramento;

- % de escolas com manutencgao preventiva em dia;

- indice de satisfacao da comunidade escolar.

9.4. Governanga, Gestao Publica e Inclusao Social
9.4.1. Projeto n° 11. Viver+Bataguassu - Inclusao Territorial e Comunitaria
Escopo

Implantar programa integrado de desenvolvimento social e territorial, com diagndsticos de
vulnerabilidade, ampliagdo das unidades modveis de assisténcia, reestruturagao de equipamentos
de saude e fortalecimento comunitario. Criar governanca intersetorial, integrar o sistema ao
CADUNICO e implementar programas de acompanhamento familiar e inclusdo produtiva.

Justificativa

Bataguassu enfrenta desafios de coeséo territorial e inclusdo social decorrentes da expanséao
urbana, da desigualdade entre bairros e da fragilidade das redes de protegéo social. Regiées como
a Nova Porto XV apresentam déficits habitacionais e caréncia de equipamentos publicos, exigindo
politicas integradas e presenciais. O projeto Viver+Bataguassu propoe enfrentar essas lacunas por
meio da reativagdo de centros comunitarios, do fortalecimento das OSCs e da implantagao de um
sistema unificado de monitoramento social, promovendo acesso a moradia digna, servigos de
saude e acompanhamento familiar. Com isso, busca reduzir desigualdades, fortalecer vinculos
comunitarios e consolidar um modelo de governanca territorial participativa e inclusiva.

Metodologia

A execucédo sera conduzida de forma intersetorial, articulando assisténcia social, infraestrutura e
saude em quatro frentes: (1) Governanca e Participacéo Territorial, com a criagdo de um comité
intersetorial e reativagcdo do programa Meu Lar; (2) Diagndstico e Planejamento Social, com
mapeamento das vulnerabilidades e integragdo ao CADUNICO; (3) Protec&o Social e Comunitaria,
estruturando programas de acompanhamento familiar, unidades mdveis e capacitagdo das
equipes; e (4) Saude e Qualidade de Vida, com reestruturagéo da Clinica da Mulher, implantagéo do
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Centro Especializado no Espectro Autista e atendimento mdével nas zonas rurais. As agdes ocorrerdo
entre 2026 e 2028, com monitoramento por indicadores de cobertura, familias acompanhadas e
participagao social.

5W2H

PROJETO

11. Viver+Bataguassu - Inclusao Territorial e Comunitaria

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
VINCULADOS

4. Garantir a expansao urbana ordenada e sustentavel do municipio

12. Promover inclusdo social articulada com o desenvolvimento territorial

WHAT

Estruturar um programa integrado de desenvolvimento social e territorial
(como a reativagao do Centro Comunitario da Nova Porto XV) que articule
diagndstico, planejamento, execugdo de politicas habitacionais,
fortalecimento comunitario, ampliagdo da rede de protegdo social e
promogéo da saude:

Mapear e articular Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) e ativos sociais
locais;

Implementar de programa intersetorial com governanga compartilhada;

Desenvolver um sistema municipal de cadastro e monitoramento integrado
ao CADUNICO;

Realizar diagndsticos de vulnerabilidade;

Criar programas de acompanhamento familiar;

Implementar nudcleo de fiscalizagéo habitacional;

Estruturar e ampliar as unidades moveis de assisténcia social;

Fortalecer parcerias comunitarias para apoio e articulagdo com familias em
situacdo de vulnerabilidade;

Implantar Centro Especializado no Espectro Autista;

Firmar parcerias para implantar Centros Regionais de Especialidades de
Saude (Oftalmologia, ortopedia, fonoaudiologia, psicologia, fisioterapia,
entre outras) com equipamentos para exames (tomografia, ultrassom, etc.);

Reestruturar Clinica da Mulher;
Adquirir Unidade Odontolégica Mével para atendimento da populagéo rural;
Capacitar profissionais da Saude;

Instalar estrutura de atendimento de Salde (consultas de especialidades e
exames) na Nova Porto XV;

Ampliar o atendimento de medicamentos da farmacia bdasica.

WHY

Garantir maior efetividade das politicas publicas no enfrentamento das
desigualdades sociais e territoriais, promovendo inclusédo produtiva, acesso
a moradia digna, fortalecimento das redes comunitdrias e ampliagado da
cobertura socioassistencial. A iniciativa busca melhorar as condi¢bes de
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PROJETO 11. Viver+Bataguassu - Incluséo Territorial e Comunitaria

vida da populagdo mais vulneravel e consolidar um modelo de governanga

territorial integrada.

Bairros prioritarios, comunidades vulneraveis, areas de expanséo urbana,
WHERE territérios com déficits habitacionais e familias em situagdo de
vulnerabilidade social.

2026-2027: Implementagao da governanga intersetorial, articulando OSCs e
Conselhos Municipais. Realizagdo de diagndsticos de vulnerabilidades
sociais e desenvolvimento de sistema unificado integrado ao CADUNICO.
Inicio da ampliagdo das unidades modveis de assisténcia social. Firmar
parcerias para implantar Centros Regionais de Especialidades de Saude.
Ampliar o atendimento de medicamentos da farmacia basica.

2026-2027: Consolidagédo dos programas de acompanhamento familiar e
comunitario. Ampliagdo da rede de protegdo social em bairros prioritarios.
Estruturagdo do nucleo de fiscalizagédo habitacional. Primeira avaliagdo de
WHEN impacto das acgdes socioassistenciais. Implantar Centro Especializado no
Espectro Autista. Reestruturar Clinica da Mulher. Adquirir Unidade
Odontolégica Movel. Instalar estrutura de atendimento de Saude na Nova

Porto XV.

2027-2028: Integracdo das politicas de inclusdo produtiva as agodes
habitacionais e comunitarias. Expansao do sistema de monitoramento para
toda a area urbana. Fortalecimento das parcerias comunitarias e
institucionais. Consolidagcao do balango de resultados e elaboragdo do
plano de continuidade.

Liderancga: Secretaria de Assisténcia Social (SEMAS), Secretaria Municipal de

Infraestrutura (SEINFRA) e Secretaria de Saude (SEMSA)

WHO Corresponsaveis: Conselhos Municipais, OSCs locais, Universidades,

Sistema S.

- Frente 1 (Governanga e Participagéo Territorial): articulagdo de OSCs e
criagdo de um novo programa intersetorial ou reativagdo do programa MEU
LAR.

- Frente 2 (Diagndstico e Planejamento Social): Realizacédo de diagndsticos
multidimensionais de vulnerabilidade, desenvolvimento de sistema

unificado de cadastro e monitoramento social.

HOW - Frente 3 (Protegdo Social e Comunitaria): Estruturagdo de programas de

acompanhamento familiar e comunitario, implantagao e/ou ampliagcdo de
unidades moveis de assisténcia social.

- Frente 4 (Saude): Implantagao, reestruturagdo e modernizagdo da
infraestrutura de atendimento de especialidades e exames. E capacitagao
dos profissionais.
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PROJETO 11. Viver+Bataguassu - Incluséo Territorial e Comunitaria

Os custos relacionados a execugao do projeto serdo estabelecidos

HOW MUCH posteriormente.

- N° de familias em situagao de vulnerabilidade acompanhadas;
- N° de familias assistidas;
KPls - Cobertura territorial da rede socioassistencial;

- N°de OSCs e liderangas locais envolvidas.

9.4.2. Projeto n®12. ProGOV - Programa de Desenvolvimento e Governang¢a Municipal
Escopo

Implantar programa continuo de fortalecimento institucional com trilhas de capacitagao técnica
para servidores, reestruturacdo de conselhos municipais e criagdo de comités intersetoriais.
Estabelecer convénios com universidades e Sistema S, ofertar oficinas de captagéo de recursos e
formar multiplicadores internos em gestao por resultados.

Justificativa

O fortalecimento da governanga municipal € condigcdo essencial para ampliar a eficiéncia
administrativa, qualificar a execugao de politicas publicas e consolidar praticas de gestéo
orientadas por resultados. Em Bataguassu, a caréncia de capacitagédo continuada e de estruturas
técnicas de apoio limita a capacidade institucional e a integragao entre planejamento, orgamento
e execucgao. O projeto ProGOV - Programa de Desenvolvimento e Governanga Municipal busca
superar essas limitagdes por meio da formagdo permanente de servidores, modernizagdo dos
conselhos e criagdo de comités e nucleos técnicos intersetoriais. Dessa forma, pretende promover
uma gestao publica mais profissionalizada, participativa e alinhada ao desenvolvimento territorial
sustentavel.

Metodologia

A metodologia do ProGOV sera baseada em cinco frentes articuladas: (1) Capacitagéo Técnica e
Formacgé&o, com oferta de trilhas presenciais e EAD em gestéo publica, planejamento e inovacéo; (2)
Governanga Participativa, por meio da reestruturagao e capacitagao dos conselhos e criagao de
comités intersetoriais; (3) Parcerias e Cooperacgao, estabelecendo convénios com universidades e
o Sistema S para projetos aplicados e assessoramento técnico; (4) Captagédo de Recursos e Suporte
Técnico, com oficinas sobre elaboragéo e gestao de convénios e criagdo de nucleos internos de
apoio; e (5) Multiplicadores Internos, formando servidores-chave como disseminadores de boas
praticas. As agbes serdo implementadas entre 2026 e 2028, com monitoramento continuo dos
resultados em capacitagao, parcerias firmadas e efici€ncia institucional.

5W2H
PROJETO 12. ProGOV - Programa de Desenvolvimento e Governanga Municipal
OBJETIVOS 6. Fortalecer a governancga urbana e a capacidade técnica para execugéo de
ESTRATEGICOS projetos estruturantes
VINCULADOS
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12. ProGOV - Programa de Desenvolvimento e Governan¢a Municipal

11. Ampliar a capacidade institucional e fortalecer a governanga
participativa

WHAT

Estruturar um programa continuo de fortalecimento institucional do
municipio, promovendo capacitagdo técnica de servidores, formagao
continuada em gestdo publica, atualizagdo de conselhos municipais,
cooperagao com universidades e instituigdes de ensino, além da criagao de
comités e nucleos estratégicos para suporte técnico as secretarias.

Estabelecer trilhas de formagéo técnica (EAD e presencial), oficinas de
planejamento estratégico e indicadores, multiplicadores internos de gestao
por resultados, capacitagao de conselheiros municipais,

Implementar mecanismos de governanga participativa (conselhos
reestruturados, comités intersetoriais e técnicos),

Integrar instrumentos de captagdo de recursos,

Estabelecer convénios interinstitucionais e parcerias com Sistema S e
universidades.

WHY

Elevar a capacidade técnica e gerencial da gestao publica municipal
Promover maior eficiéncia administrativa,

Padronizar praticas de governanga, com o fortalecimento dos conselhos e
ampliagdo da participagdo social, alinhando planejamento urbano,
execugao orgamentaria e politicas publicas com maior efetividade e impacto
no desenvolvimento territorial.

WHERE

Secretarias Municipais, Conselhos Municipais, Comité Multissetorial,
Universidades, Sistema S, Orgéos de Controle Externo.

WHEN

2026-2027: Inicio das trilhas de capacitagao técnica presenciais e EAD para
servidores municipais. Reestruturagdo dos conselhos municipais e
capacitacdo de conselheiros. Implementagdo de comités intersetoriais e
técnicos de gestdo. Estabelecimento dos primeiros convénios com
universidades e Sistema S. Formacao inicial de servidores multiplicadores de
boas praticas.

2026-2027: Ampliagao das trilhas formativas com mdédulos avangados em
gestdo publica, planejamento estratégico e inovagdo administrativa.
Consolidagdo do painel publico de acompanhamento da governanga
participativa. Expansdo de parcerias com instituicbes de ensino e
associagcbes empresariais para projetos aplicados. Estruturagcdo dos
nucleos internos de suporte técnico e inicio de oficinas de captagcdo de
recursos e gestao de convénios.

2027-2028: Integracao plena das préaticas de capacitagdo continuada e
multiplicadores internos em todas as secretarias. Consolidagdo dos
conselhos municipais reestruturados como instdncias de governancga
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12. ProGOV - Programa de Desenvolvimento e Governan¢a Municipal

efetiva. Intensificagdo da captagdo de recursos com projetos
interinstitucionais. Avaliagdo dos resultados obtidos em termos de
servidores capacitados, recursos captados e impacto na gestdo publica,
com defini¢do do plano de continuidade.

WHO

Prefeitura Municipal, SEBRAE/MS, Universidades, Sistema S (SENAI, SENAR,
IFMS), Associagdes Empresariais, Conselhos de Politicas Publicas, Comité
Multissetorial

HOW

- Frente 1 (Capacitagdo Técnica e Formagao): Realizar formacgdes
presenciais e EAD continuas para servidores em gestdo publica,
planejamento, legislagdo urbana, fiscalizagédo, uso de sistemas digitais e
inovagao administrativa.

- Frente 2 (Governanga Participativa): Reestruturar conselhos municipais,
revisar regimentos internos, capacitar conselheiros, implementar painel
publico de acompanhamento e criar comités intersetoriais e técnicos de
planejamento e gestéo.

- Frente 3 (Parcerias e Cooperagéao): Firmar acordos de cooperagdo com
universidades e Sistema S para oferta de capacitagdes, projetos aplicados e
assessoramento técnico.

- Frente 4 (Captagéo de Recursos e Suporte Técnico): Oferecer oficinas e
treinamentos sobre captagcdo de recursos, elaboragio de projetos e gestao
de convénios (SICONV, SIMEC), além da criacdo de nucleos técnicos
internos.

- Frente 5 (Multiplicadores Internos): Formar servidores-chave como
multiplicadores de boas praticas em metodologias de monitoramento,
avaliagao e gestao orientada por resultados.

HOW MUCH

Os custos relacionados a execugdo do projeto serdo estabelecidos
posteriormente.

KPlIs

- N° de servidores capacitados anualmente;
- N° de parcerias institucionais firmadas (universidades, Sistema S);
-Volume de recursos captados via projetos e convénios;

- Grau de satisfagao dos servidores e conselheiros capacitados.

9.4.3. Projeto n° 13 Bataguassu Digital - Gestao Inteligente e Transparente

Escopo

Transformar a gestdo publica municipal por meio da digitalizacdo de processos administrativos,
implementacao de governanga orientada por resultados, criagdo de portal de resultados e banco
de demandas intersetoriais. Inclui redesenho de fluxos internos e estruturacdo de nudcleo de
inovagéo no servigo publico.
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O municipio ainda depende de processos fisicos e pouco integrados, o que gera lentidao, custos e
baixa transparéncia. Ha necessidade de consolidar uma cultura de gestdo baseada em indicadores
e evidéncias para melhor orientar decisdes.

Metodologia

(1) implantagdo de sistema eletronico de gestdo documental com assinatura digital, (2)
digitalizagao e indexagédo de arquivos fisicos, (3) desenvolvimento de dashboards de OKRs e KPIs
por secretaria, (4) redesenho de fluxos via BPM, (5) implementagé&o de painéis digitais de conselhos
e banco intersetorial de demandas, (6) criagdo do Nucleo de Inovacgéao para difusdo de boas praticas
e testes de solugoes, (7) monitoramento e avaliagdo continua da eficiéncia administrativa e dos
ganhos de transparéncia.

5W2H

13. Bataguassu Digital - Gestao Inteligente e Transparente

PROJETO

10. Modernizar a gestao publica com foco em eficiéncia, transparéncia e

OBIJETIVOS inovagéao
ESTRATEGICOS 11. Ampliar a capacidade institucional e fortalecer a governancga
VINCULADOS L
participativa
Estruturar um programa de transformacgédo da gestdo publica municipal,
centrado na digitalizagédo de processos administrativos, implementagao de
governanga orientada por resultados e fortalecimento da transparéncia e
accountability.
Implementar sistema eletrénico de gestdo documental com assinatura
digital integrada;
Digitalizar e indexar de arquivos fisicos;
Desenvolver sistema de monitoramento estratégico com dashboards de
OKRs e KPlIs;
Criar portal de resultados para acompanhamento publico das metas
WHAT institucionais;

Redesenhar fluxos e processos internos por meio de metodologias de gestéo
de processos (BPM);

Definir indicadores estratégicos por secretaria; constituicdo de comités
técnicos de resultados;

Implementar painéis digitais de acompanhamento de atividades de
conselhos;

Estruturar banco intersetorial de demandas;

Criar nucleo de inovagédo no servigo publico com foco em boas praticas,
benchmarking e testes de solugdes inovadoras.
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PROJETO ‘ 13. Bataguassu Digital - Gestao Inteligente e Transparente

Aumentar a eficiéncia administrativa, reduzir custos e tempos de tramitacéao,

ampliar a confiabilidade das decisdes publicas e fortalecer a participagao
WHY social por meio da transparéncia. O programa busca consolidar uma gestao
orientada por evidéncias, baseada em indicadores estratégicos e em cultura
de inovagéo.

Secretarias municipais, unidades administrativas, conselhos municipais e
WHERE Central de Governanca Digital.

2025-2026: Implantagao do sistema eletronico de gestdo documental com
assinatura digital e inicio da digitalizagéo e indexagao dos arquivos fisicos.
Criagao dos primeiros comités de resultados por secretaria e definicdo de
indicadores estratégicos. Desenvolvimento inicial do sistema de
monitoramento estratégico com dashboards de OKRs e KPlIs.

2026-2027: Consolidagcdo do sistema de monitoramento estratégico e
langamento do portal publico de resultados com acesso a sociedade.
Redesenho de fluxos administrativos por meio de metodologias de gestao de
WHEN processos (BPM). Implantagao de painéis digitais para acompanhamento de
atividades dos conselhos. Estruturagéo do banco intersetorial de demandas.

2027-2028: Operacao plena da governanga digital integrada em todas as
secretarias. Funcionamento consolidado do nucleo de inovagéo no servigo
publico, promovendo benchmarking e testes de solugdes. Ampliacdo da
transparéncia municipal por meio do portal de resultados, retroalimentando
politicas publicas com indicadores. Avaliagdo dos impactos em eficiéncia
administrativa, custos e tempo de tramitagao.

Lideranga: SEMAF

WHO Corresponsaveis: Controladoria Interna, demais secretarias, SEBRAE/MS
- Frente 1 (Digitalizacdo e Automacgao): Implantagcdo do sistema de gestao
documental eletrénica, com assinatura digital e digitalizacdo de acervos
fisicos administrativos.
- Frente 2 (Governanga por Resultados): Desenvolvimento do sistema de
monitoramento estratégico (OKRs e KPIs) e portal publico de resultados.
- Frente 3 (Reengenharia de Processos): Mapeamento e redesenho de fluxos
administrativos, eliminando gargalos e aumentando a eficiéncia
HOW operacional.

- Frente 4 (Gestdo Colaborativa e Participativa): Criagdo de comités de
resultados por secretaria, painéis digitais para conselhos e banco de
demandas intersetoriais.

- Frente 5 (Inovacgéao no Servigo Publico): Estruturagéo do Nucleo de Inovagéao
para difusdo de boas praticas, benchmarking e testes de solugbes
inovadoras em processos e servigos publicos.
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HOW MUCH posteriormente.
- % de processos administrativos digitalizados;
- Tempo médio de tramitagdo de documentos;
KPls - N°de indicadores estratégicos monitorados por secretaria;

- N° de inovagdes/boas praticas implementadas por ano.
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10. ESTRUTURA DE GOVERNANGA E COMITE DE IMPLEMENTAGAO

#

NOME

Quadro 1. Lista de Participantes do Comité Multissetorial
\ ENTIDADE/ ORGANIZAGAO \ SEGMENTO

CONTATO

Grosso
doSul

1 |Alled Carolayne SEMAF Setor Publico | 67 99811-8126

p [Thais Bastos Galvao SEMAS Setor Publico | 67 98115-6550
Thomazini

3 |Nilza Costa Souza Primo SEMEC Setor Publico | 67 99962-9298

4 \Wilnei Soares Ribeiro SEMAS - Desigualdade Racial | Setor Publico | 67 98152-2194

5 |Patricia Carneiro Barbosa SEMEC Setor Publico

6 |Marli de Lourdes Zacarim SEMEC Setor Publico | 67 99668-6457

7 |Daiani Mikeli Vidotto SEMEL Setor Publico | 67 98172-9075

8 |Eliane de Oliveira Souza SEINFRA Setor Publico | 67 99824-8240

g Ana Laura Lara Pereira Pinto SEMMA Setor Publico | 67 99859-7591
Martins

10|Aline da Silva Cauneto SEMSA Setor Publico | 67 99849-1050

11|Maria Elenir da Silva SETURD Setor Publico | 6798117-1736

12|Belisa Feitosa Padovam SETURD Setor Publico | 67 98167-7621

13|Geovana Fonseca Lopes SETURD Setor Publico

14|Thiago Natan SETURD Setor Publico | 67 98149-1903

15

Elisethe Duarte

Instituto Mirim

Setor Publico

67 99840-2604

Luciano Sub-prefeito Porto

16 YV Sub-prefeitura Nova Porto XV | Setor Publico | 67 99845-0260
Sociedade
17|Gilberto Santos - Betao Assoc. Rural Sul Civil 67 99628-9184
Organizada
Sociedade
18|Vanilza Oliveira Associagéo Dona Della Civil
Organizada
Sociedade
19Valdete Rodrigues Associagao Dona Della Civil 67 99640-3601
Organizada
Sociedade
20|Rosely Sene Assoc. Artesao Porto XV Civil 67 99939-0319
Organizada
21|Michele Oliveira de Almeida MS Florestal Setor Privado | 67 99257-6014
22|Renato Viriato Trevizan UEMS Academia 67 98413-8265
23|Jonas Vitorino UNIGRAN Academia 67 98100-0068
24|Wellington Filho UNICESUMAR Academia 6798111-1195
. . Sociedade
p5|camila do Carmo Parise Lions Club Civil 67 99824-2426
Quirino Cavalcante .
Organizada
L . Sociedade
26|Renato Justino Costa AMAS - Assoc~|agao Metodlsta Civil
de Agédo Social .
Organizada

27

Ana Nely Castello Branco
Sanches

Associagao Dona Della

Setor Privado

67 98129-9143

28

Regina de Oliveira

Pousada Toga do Peixe

Setor Privado

29

Euclides Alves dos Santos

Artesanato

Setor Privado

30

Luana Machado

Fogo de Lenha

Setor Privado

67 8153-6343
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31{Juber Caseiro

Via Pantanal Hotel

Setor Privado

67 9967-7537

32[Vanessa Prette

Elza Salgados

Setor Privado

67 8162-3216

w

33|Clayton Silva

Vice Prefeito

Setor Publico

67 9688-7048

34|Nivaldo Marques Vereador Setor Publico | 67 8205-2072
35|Marcelo Goes Vereador Setor Publico | 67 9967-8592
36|Glauber Saito Vereador Setor Publico | 67 8116-5329
37|Professor Fabio Vereador Setor Publico | 67 8409-3026
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11. CRONOGRAMA

Projeto 01

Projeto 02

Projeto 03

Projeto 04

Projeto 05

Projeto 06

Projeto 07

Projeto 08

Projeto 09

Projeto 10

Projeto 11

Projeto 12

Projeto 13

0 2 4 6 8 10 12

SEMESTRES
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12. MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

O processo de monitoramento e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM)
visa assegurar a efetiva implementagcdo dos projetos priorizados, garantindo coeréncia com os
objetivos estratégicos definidos e possibilitando ajustes periddicos frente a mudangas no contexto
local ou regional.

12.1. Metodologia de Monitoramento

O monitoramento sera conduzido com base em uma abordagem de gestdo por resultados,
utilizando indicadores de desempenho (KPIs) definidos para cada projeto e alinhados aos objetivos
estratégicos do PDM. A metodologia considera:

e Adocao de OKRs (Objetivos e Resultados-Chave) como base para acompanhamento
periédico.

e Utilizacao de sistemas digitais de acompanhamento.

e Participagao ativa do Comité Multissetorial, responsavel por validar avangos e deliberar
sobre ajustes estratégicos.

e Integracdo com plataformas ja existentes (Data Cidades, relatdrios SEBRAE/MS, portais
municipais).

12.2. Ciclos de Avaliagao

Os ciclos de avaliagao terao periodicidade definida para garantir acompanhamento continuo e
decisbes oportunas:

e Avaliagao Trimestral
e Avaliagdo Semestral
e Avaliagao Anual

12.3. Instrumentos de Acompanhamento

Para assegurar transparéncia e efetividade, serdo utilizados instrumentos de acompanhamento a
serem definidos nas etapas posteriores do PDM.

12.4. Procedimentos de Revisdo de Projetos

O processo de revisdo de projetos do PDM serd conduzido de forma estruturada, transparente e
documentada, garantindo que qualquer readequagdo preserve a coeréncia com os objetivos
estratégicos previamente estabelecidos. A revisdo poderd ser demandada em situacdes de desvio
significativo de prazos, custos ou indicadores de resultado, bem como em decorréncia de
mudancgas externas relevantes, como alteragdes na legislagao, surgimento de novas fontes de
financiamento ou reconfiguragdes socioecondmicas que impactem diretamente o municipio.

A cada solicitagao de revisdo, a Secretaria lider do projeto deverd elaborar uma Nota Técnica de
Justificativa, contendo diagndéstico da situagao, registro dos desvios e proposta de readequagaoem
termos de escopo, cronograma, orgamento ou indicadores. Esse documento serd encaminhado a
Coordenacao do PDM e apreciado pelo Comité Multissetorial, instancia responsavel pela analise
critica e validacéo das alteracgodes.

Apos deliberagdo do Comité, o resultado seréd registrado em Ata de Reunido e incorporado ao
Dashboard Municipal de Projetos, garantindo rastreabilidade das decisbes. Em casos de maior
impacto, como cancelamento ou substituicdo de projetos, a decisdo devera ser homologada pelo
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Gabinete do Prefeito e comunicada publicamente por meio de relatério de transparéncia. Esse fluxo
garante que a revisdo nao seja um processo isolado, mas sim parte de um ciclo continuo de
melhoria, ancorado na gestdo por resultados e na participagao social.

12.5. Informagdes Complementares

O monitoramento e acompanhamento do PDM contardo com mecanismos complementares de
governanga e transparéncia, que ampliam a robustez do processo e fortalecem a participacao
social. Um desses mecanismos é a integracao dos relatérios do PDM com os Conselhos Municipais
Setoriais (Educagdo, Saude, Assisténcia Social, Desenvolvimento Econémico, Turismo, entre
outros), permitindo que os resultados sejam avaliados de forma transversal e setorialmente
validada.

13. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) consolidado apresenta um conjunto de projetos
estratégicos, estruturados a partir da analise SWOT (simples e cruzada) e das diretrizes
estabelecidas no Programa Cidade Empreendedora. Sua elaboragédo incorporou diagndsticos
técnicos, participagao social e priorizagdo de areas-chave que dialogam diretamente com os
desafios e potencialidades do municipio.

O PDM se constitui como instrumento dindmico, que devera ser constantemente monitorado,
avaliado e atualizado de acordo com os ciclos definidos. Sua efetividade dependera ndo apenas da
execugao técnica dos projetos, mas também da capacidade de articulacédo intersetorial, da
mobilizagédo de parcerias e do engajamento da sociedade civil.

Assim, o sucesso do PDM estd condicionado ao compromisso coletivo de todos os atores
envolvidos. A continuidade das agdes, mesmo diante de mudangas de gestao, sera garantida pela
institucionalizagdo do Comité Multissetorial e pelos instrumentos de governanga, monitoramento
e transparéncia aqui propostos.

O documento representa, portanto, um marco estratégico para o desenvolvimento municipal,
orientando atomada de decisOes e aimplementacgéo de politicas publicas sustentaveis, inovadoras
e inclusivas para o periodo de 2025 a 2028.

14. GOVERNANGA INSTITUCIONAL E COMPROMISSO DE IMPLEMENTAGAO

O presente Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM) foi construido com base em uma
metodologia estruturada, participativa e orientada a resultados, conforme diretrizes do Programa
Cidade Empreendedora-SEBRAE/MS. Apéds a realizagdo das etapas técnicas previstas e validagdes
junto ao Comité Multissetorial e a Gestdo Municipal, as partes envolvidas formalizam, neste
documento, seu compromisso institucional com a execugéao do plano.

A Prefeitura Municipal de Bataguassu/MS, por meio de seu Prefeito(a) e equipe gestora, assume o
compromisso de aprovar o PDM formalmente, por meio de Decreto Executivo, institucionalizando-
o como instrumento oficial de planejamento estratégico da administragéo publica para o periodo
de 2025 a 2028. A publicagao sera realizada no Diario Oficial do Municipio e divulgada amplamente
por canais institucionais, incluindo uma versao simplificada de facil acesso a populagéo.

O conteudo do PDM foi validado em plenaria conjunta com o Comité Multissetorial, assegurando o
alinhamento técnico e politico das diretrizes, objetivos, metas (OKRs) e projetos estratégicos
propostos. Como desdobramento desse processo, sera celebrado um Acordo de Gestéo entre o
Prefeito(a) e os Secretdrios responsdveis pelas Areas-Chave da Gestdo, estabelecendo
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compromissos de entrega e corresponsabilidade institucional na implementagéo do plano. Esse
acordo sera monitorado trimestralmente pelo Comité de Implementagao.

Paralelamente, sera constituido o Comité de Implementagédo do PDM, com representantes do setor
publico, do setor produtivo e da sociedade civil, com a missdo de acompanhar a execugéo das
acOes previstas, propor ajustes estratégicos quando necessdrio e garantir a continuidade das
iniciativas para além das gestdes municipais. O Comité também sera responsavel por promover
encontros periédicos de monitoramento e validagdo do plano, além de assegurar a integragdo com
indicadores do Programa MS Ativo e demais politicas publicas estaduais e federais.

Por fim, sera elaborado um cronograma de acompanhamento continuo, com ciclos trimestrais de
anadlise de resultados e revisbes anuais estruturadas do plano. Essa governancga ativa garantira a
efetividade do PDM como instrumento de transformagéao e desenvolvimento sustentavel para o
municipio, com ampla participagéo social, foco em resultados e integragao institucional.

Dessa forma, as liderancas locais, gestores publicos e membros do Comité Multissetorial
reafirmam, com este documento, seu compromisso coletivo com a concretizagdo das acdes
propostas, assegurando que o PDM néo seja apenas um plano, mas um caminho real para o futuro
desejado do municipio.

Josilmar Queiroz Blini Signori Wanderleia Duarte Caravina

Gerente da Unidade Regional Costa Prefeito(a) Municipal
Leste - SEBRAE/MS

Maria Elenir da Silva Fabio Ferreira Junior

Representante do Comité Multisetorial Consultor(a) Mobilizador(a)
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