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Equipe de Governo Municipal de Bataguassu/MS
Gestao 2025-2028

A Administragdo Municipal de Bataguassu € composta por uma equipe de gestores
responsaveis pelo planejamento, pela coordenacdo e pela execugdo das politicas
publicas municipais. Cada secretaria atua em sua area de competéncia, contribuindo
para o desenvolvimento do municipio, a eficiéncia administrativa e a qualidade dos

servigos oferecidos a populagao.

Wanderleia Duarte Caravina

Responsavel pela dire¢ao geral da Administragao Municipal e pela

o coordenacdo das politicas publicas.

Leandro Vitolo Menezes
Procuradoria-Geral do Municipio
Responsavel pelo assessoramento juridico e pela defesa dos

interesses juridicos do Municipio.

Alled Carolayne Reis Araujo
Administragcao e Finangas — SEMAF
Responsavel pela gestao administrativa, financeira, orgamentaria e

patrimonial.
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Thais Bastos Galvao Thomazini
Assisténcia Social — SEMAS
Coordena as politicas de protecdo social e de atendimento as

familias em situagao de vulnerabilidade.

Nilza Costa Souza Primo
Educagao e Cultura — SEMEC
Responsavel pelo desenvolvimento da educagdo municipal e pela

valorizagao da cultura.

Daiani Mikeli Vidotto
Esporte e Lazer — SEMEL
Promove atividades esportivas, recreativas e de incentivo a

qualidade de vida.

Eliane de Oliveira Souza
Infraestrutura — SEINFRA
Coordena obras publicas, conservagao de vias, manutencao e

melhorias da infraestrutura municipal.
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Ana Laura Lara Pereira Pinto Martins
Meio Ambiente e Agricultura — SEMMA
& Desenvolve politicas de sustentabilidade, preservagcao ambiental e

apoio a produgao rural.

ATAGUASSy
_il

Rosimeire Guirado Angelo Duarte
Planejamento e Licitagoes — SEPLAN

N2 Responsavel pelo planejamento das contratagcbes publicas e pela

P

Qj,fiwu conducao dos procedimentos licitatorios.

Aline da Silva Cauneto
Saude — SEMSA
Coordena os servigos de saude publica, a atengcédo basica e as

acdes de prevengao e promog¢ao da saude.

Maria Elenir da Silva
Turismo e Desenvolvimento Econdmico — SETURD
Promove o turismo, o empreendedorismo e as iniciativas de

desenvolvimento econdmico local.
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2. APRESENTAGAO E INTRODUGAO

O Municipio de Bataguassu, localizado na regido leste do Estado de Mato Grosso do
Sul, possui importante posicdo geografica e econbmica, destacando-se por sua
integragdo regional, pelas atividades agropecuarias, comerciais, industriais e de
prestacao de servicos. Com uma populacéo da ordem de 23 mil habitantes, considerando
referéncias demograficas recentes, o Municipio apresenta demandas crescentes
relacionadas a infraestrutura urbana e rural, a saude, a educagao, a assisténcia social,
a geragcdo de empregos e ao desenvolvimento econdémico, exigindo planejamento,
organizagao administrativa e investimentos continuos para assegurar a qualidade dos
servigos publicos oferecidos a populacao.

O exercicio de 2025 representou um importante marco na trajetéria administrativa
de Bataguassu, caracterizado pelo inicio de um novo ciclo de gestdo municipal,
correspondente ao mandato de 2025 a 2028, sob a lideranga da Prefeita Wanderleia
Duarte Caravina. A mudanca de gestao, efetivada em 1° de janeiro de 2025, marcou o
encerramento do ciclo administrativo anterior e o inicio de uma nova etapa de
planejamento, organizagdo e condugéo das politicas publicas municipais, pautada na
continuidade dos servigos essenciais, na avaliagdo das condigcdes administrativas
existentes e na definicao de prioridades para o desenvolvimento do Municipio.

O primeiro ano de uma nova administragao publica possui caracteristicas particulares,
uma vez que representa um periodo de transicdo, adaptacdo institucional e
estabelecimento das diretrizes que orientardo os exercicios seguintes. Nesse contexto,
a gestao municipal precisou conciliar a continuidade das atividades e dos compromissos
anteriormente assumidos com a organizag¢ao de suas equipes, a avaliagao dos contratos
e procedimentos administrativos em andamento, a identificagdo das principais
necessidades da populacdo e o desenvolvimento de novas acdes voltadas ao
atendimento do interesse publico.

A transicdo administrativa também envolveu a necessidade de conhecer e acompanhar
a realidade orcamentaria, financeira e patrimonial do Municipio, considerando os

recursos disponiveis, as obrigagdes existentes, os investimentos em execugdo e as
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demandas apresentadas pelas diferentes areas da Administracdo Publica. Essas

informacdes constituiram elementos relevantes para orientar a tomada de decisoes,
estabelecer prioridades e proporcionar condi¢cdes para o desenvolvimento das atividades
governamentais durante o exercicio.

Ao longo de 2025, a Prefeitura Municipal de Bataguassu desenvolveu a¢des destinadas
a manutencdo e ao aprimoramento dos servigos publicos, abrangendo areas
fundamentais para o bem-estar da populacdo. Entre as principais frentes de atuacao
estiveram o fortalecimento da rede municipal de saude, a manutencdo e o
desenvolvimento do ensino, a execug¢ao de programas de assisténcia social, o incentivo
ao esporte, a cultura e ao lazer, a realizagdo de obras e servigos de infraestrutura, a
preservacdo ambiental, o apoio a agricultura e o estimulo ao turismo e ao
desenvolvimento econémico local.

Paralelamente, a Administracdo Municipal atuou na condugdo das atividades
administrativas, financeiras e operacionais necessarias ao funcionamento da estrutura
publica, incluindo a gestao de recursos humanos, 0 acompanhamento de contratos, a
realizacao de procedimentos licitatorios, a aquisicdo de bens e equipamentos, a
prestacdo de servicos e a execugao de investimentos destinados ao atendimento das
necessidades das secretarias, unidades administrativas e demais 6rgaos municipais.
Nesse cenario, o presente Relatério Consolidado de Gestao Municipal tem como
finalidade reunir, organizar e apresentar as principais atividades, acoées,
programas, projetos, obras, servicos e investimentos desenvolvidos pela
Prefeitura Municipal de Bataguassu/MS durante o exercicio de 2025, constituindo
um instrumento de transparéncia, prestacao de contas e acompanhamento da atuagao
administrativa no primeiro ano da gestao 2025-2028.

O relatério contempla informacdes relacionadas ao Gabinete da Prefeita, a Secretaria
Municipal de Administracdo e Financgas, a Secretaria Municipal de Saude, a Secretaria
Municipal de Educacédo e Cultura, a Secretaria Municipal de Assisténcia Social, a
Secretaria Municipal de Infraestrutura, a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura, a Secretaria Municipal de Turismo
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e Desenvolvimento Econdmico e a Subprefeitura, observadas as atribuicdes e as

informacgdes disponibilizadas por cada 6rgéao.

Além da apresentacdao das atividades desenvolvidas, o documento contempla uma
andlise da execugao orgcamentaria e financeira municipal, demonstrando o
comportamento das receitas arrecadadas, das despesas realizadas, dos investimentos,
das disponibilidades financeiras, das obriga¢des e da evolugao patrimonial do Municipio.
Também sao apresentados dados comparativos entre os exercicios de 2024 e 2025,
permitindo identificar alteragbes relevantes na situagdo financeira e patrimonial da
Administragdo Publica durante o periodo de transi¢cao e o primeiro ano da nova gestéo.

No ambito das contratacdes publicas, o relatorio reune informacdes sobre os
procedimentos licitatérios realizados em 2025, abrangendo aquisi¢gbes, prestacao de
servigos, obras, registros de precos e demais instrumentos utilizados para suprir as
necessidades administrativas. A apresentagao dessas informacdes considera as
particularidades dos processos compartilhados entre secretarias, bem como a distingao
entre valores estimados, homologados, contratados e efetivamente executados.

O documento busca, ainda, evidenciar as principais iniciativas adotadas para atender as
demandas da populacédo, tanto na area urbana quanto no Distrito de Nova Porto XV e
nas comunidades rurais, considerando as diferentes realidades territoriais do Municipio
e a necessidade de assegurar 0 acesso aos servigos publicos.

A reunido dessas informagdes em um unico relatério permite compreender ndo apenas
o conjunto de atividades executadas ao longo de 2025, mas também o contexto
administrativo em que foram desenvolvidas, especialmente diante das responsabilidades
inerentes ao inicio de um novo mandato. Dessa forma, o documento procura demonstrar
a atuagdo municipal de maneira abrangente, relacionando planejamento, execugéo
administrativa, aplicacdo de recursos e resultados das politicas publicas.

Cabe destacar que a avaliagdo do primeiro exercicio de uma gestado deve considerar
tanto as acdes iniciadas no periodo quanto a continuidade de programas, contratos,
obras e servigos provenientes de exercicios anteriores. Nesse sentido, o relatério busca

apresentar as atividades efetivamente desenvolvidas em 2025, respeitando a
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continuidade administrativa e reconhecendo que parte das agdes governamentais possui

execugao plurianual, com resultados distribuidos ao longo de diferentes exercicios.

A apresentagdo dos dados e resultados esta orientada pelos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, previstos no artigo 37 da
Constituicdo Federal, bem como pelo compromisso com a transparéncia, a
responsabilidade fiscal e a adequada aplicagao dos recursos publicos.

Assim, o Relatério Consolidado de Gestao Municipal de 2025 constitui um registro
do primeiro ano da administragao 2025-2028, reunindo as principais realizagcdes da
Prefeitura Municipal de Bataguassu e proporcionando a populagdo, aos 6rgaos de
controle e a prépria Administracdo Publica uma visdo das acbdes executadas, dos
recursos administrados, das dificuldades identificadas e dos avancos observados.

Mais do que apresentar numeros e atividades isoladas, este documento busca
demonstrar o trabalho desenvolvido pelos diferentes 6rgdos municipais no decorrer de
um ano marcado pela transigao administrativa, pela continuidade dos servigos essenciais
e pelo estabelecimento das bases de planejamento e atuacdo da nova gestao,
contribuindo para a avaliagao das politicas publicas, o aperfeicoamento da administragao

municipal e o planejamento dos exercicios seguintes.

21. APRESENTAGAO DA GESTAO FINANCEIRA MUNICIPAL

A gestédo orgamentaria, financeira e patrimonial constitui um dos principais instrumentos
de planejamento, execugdo e controle da Administragdo Publica Municipal, sendo
fundamental para garantir a continuidade dos servigos essenciais, o cumprimento das
obrigagcbes administrativas e a realizagdo de investimentos destinados ao
desenvolvimento econémico e social do Municipio.

O exercicio de 2025 representou o inicio de um novo ciclo administrativo na Prefeitura
Municipal de Bataguassu/MS, correspondente ao mandato de 2025 a 2028, sob a gestao
da Prefeita Wanderleia Duarte Caravina. Nesse contexto, a administracao financeira
municipal passou a compreender o acompanhamento das condigdes orcamentarias e

patrimoniais existentes ao encerramento do exercicio anterior, bem como a execugao
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das receitas e despesas necessarias ao funcionamento dos érgdos publicos e a

implementagao das agdes governamentais.

A analise financeira do primeiro ano da nova gestao considera os resultados registrados
em 2024, ultimo exercicio da administracdo anterior, e os demonstrativos consolidados
de 2025, permitindo identificar a evolugdo da arrecadagdo, das despesas, das
disponibilidades financeiras, do patrimdnio publico e das obrigagdes municipais.

Os resultados apresentados foram extraidos dos balangos e demonstrativos contabeis
oficiais, abrangendo informagdes sobre a execugdo orgcamentaria, movimentagéo
financeira, composigdo patrimonial e endividamento, observando-se os critérios

estabelecidos pela contabilidade aplicada ao setor publico.

2.2, COMPARATIVO DA SITUAGAO FINANCEIRA ENTRE 2024 E 2025

A comparacdo dos exercicios de 2024 e 2025 demonstra alteragdes relevantes na
situagao financeira e patrimonial do Municipio de Bataguassu, especialmente quanto a
ampliagdo da receita arrecadada, ao crescimento das disponibilidades de caixa e a
reducao de determinadas obrigag¢des financeiras.

Em 2024, a receita orcamentaria municipal totalizou R$ 156.659.537,25, enquanto as
despesas empenhadas alcancaram R$ 168.239.543,30, resultando em um déficit
orcamentario de R$ 11.580.006,05.

No exercicio seguinte, correspondente ao primeiro ano da nova gestdo municipal, a
receita arrecadada alcangcou R$ 192.438.025,99, enquanto as despesas empenhadas
totalizaram R$ 180.045.994,57, proporcionando um superavit orgcamentario de R$
12.392.031,42.

QUADRO 01 - COMPARATIVO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA DE 2024 E 2025

Indicador Exercicio 2024 Exercicio 2025

Receita arrecadada R$ 156.659.537,25 R$ 192.438.025,99
Despesa empenhada R$ 168.239.543,30 R$ 180.045.994,57
Resultado orgamentario -R$ 11.580.006,05 +R$ 12.392.031,42
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Disponibilidades de caixa ao final do exercicio  R$ 46.084.839,14 R$ 58.496.985,61

Patrimonio liquido R$ 208.273.208,72 R$ 246.825.500,65
Passivo total R$ 10.920.061,11 R$ 9.584.956,02
Divida previdenciaria parcelada R$ 8.029.270,35 R$ 6.801.069,45

Os dados demonstram que a receita orgcamentaria apresentou crescimento nominal de
aproximadamente 22,84%, representando aumento de R$ 35.778.488,74 entre os
exercicios analisados.

Por outro lado, as despesas empenhadas cresceram aproximadamente 7,02%,
passando de R$ 168.239.543,30 para R$ 180.045.994,57, percentual inferior ao
crescimento verificado na arrecadagdo municipal.

Como consequéncia, o resultado orgamentario apresentou uma evolucdo de R$
23.972.037,47 entre os dois exercicios, passando de um cenario deficitario em 2024 para
um resultado superavitario em 2025.

Essa alteracdo representa um dos principais indicadores da evolugcdo orcamentaria
observada no primeiro ano da nova gestdo, demonstrando que a arrecadagdo do
exercicio foi suficiente para superar o volume de despesas empenhadas no mesmo
periodo.

Além disso, o saldo de caixa e equivalentes de caixa apresentou crescimento de
aproximadamente 26,93%, passando de R$ 46.084.839,14 em 31 de dezembro de 2024
para R$ 58.496.985,61 em 31 de dezembro de 2025, representando aumento de R$
12.412.146,47.

A evolucdo das disponibilidades financeiras também merece destaque quando analisada
em relacéo ao exercicio anterior. Enquanto 2024 apresentou reducao liquida de caixa de
R$ 4.515.822,04, o exercicio de 2025 registrou geragdo liquida positiva de R$
12.412.146,47.

Esses resultados evidenciam uma posicao financeira mais favoravel ao encerramento de
2025, devendo ser considerados em conjunto com a composigdo dos recursos, suas
vinculagdes legais, as obrigagbes existentes e a continuidade dos compromissos

administrativos.
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2.3. EVOLUGAO PATRIMONIAL E REDUGAO DAS OBRIGAGOES

Além dos resultados orgamentarios, a comparacao dos balancos patrimoniais demonstra
crescimento dos ativos municipais e redugéo do passivo total.

O ativo total passou de R$ 219.193.269,83 em 2024 para R$ 256.410.456,67 em 2025,
apresentando crescimento de aproximadamente 16,98%, correspondente ao acréscimo
de R$ 37.217.186,84.

No mesmo periodo, o patriménio liquido municipal passou de R$ 208.273.208,72 para
R$ 246.825.500,65, representando crescimento de 18,51%.

QUADRO 02 — EVOLUGAO PATRIMONIAL 2024-2025

Indicador 2024 2025 Variagao
Ativo total R$ 219.193.269,83 R$ 256.410.456,67 +16,98%
Bens moveis R$ 28.997.114,80 R$ 38.475.844,18 +32,69%
Bens imoveis R$ 130.963.772,18 R$ 146.575.245,81 +11,92%
Patriménio liquido R$ 208.273.208,72 R$ 246.825.500,65 +18,51%
Passivo total R$ 10.920.061,11 R$ 9.584.956,02 -12,23%

Fornecedores e contas a R$ 1.387.326,18 R$ 707.315,76 -49,02%

pagar de curto prazo

O crescimento patrimonial foi acompanhado pela reducéo das obrigagdes registradas,
com destaque para a diminuicdo de aproximadamente 49,02% nos valores de
fornecedores e contas a pagar de curto prazo.

A divida previdenciaria parcelada também apresentou reducdo de R$ 1.228.200,90,
equivalente a aproximadamente 15,30%, passando de R$ 8.029.270,35 em 2024 para
R$ 6.801.069,45 em 2025.

Os dados demonstram evolugao positiva dos saldos patrimoniais contabilizados, com
ampliagdo dos bens registrados e reducao das obrigagdes apresentadas.

Ressalta-se que a evolugcdo patrimonial considera os critérios de reconhecimento e

mensuracao contabil, incluindo incorporacdes, reclassificacdes, depreciacdes e outros

Avenida Aquidauana, 1001 | Centro | Fone: (67) 4042-9000
CEP 79.780-000 | CNPJ 03.576.220/0001-56
www.bataguassu.ms.gov.br | gabinete@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

“ PREFEITURA MUNICIPAL DE

¥ DATAGUASSY

ajustes, ndo representando exclusivamente os investimentos realizados durante o

exercicio.

2.4. RECEITAS ORGAMENTARIAS REALIZADAS EM 2025

Para o exercicio de 2025, a receita orgcamentaria inicial prevista para o Municipio de
Bataguassu foi de R$ 151.507.000,00, conforme o Balango Orgamentario Consolidado.
Ao encerramento do exercicio, a arrecadacgdo alcangou R$ 192.438.025,99, superando
a previsao inicial em R$ 40.931.025,99, equivalente a aproximadamente 27,02%.

A composicdo da arrecadacdo demonstra a participagcdo das receitas proprias, das
transferéncias intergovernamentais, das receitas patrimoniais e dos recursos destinados

a execugao de investimentos e demais politicas publicas.

QUADRO 03 - COMPOSIGAO DA RECEITA ORGAMENTARIA DE 2025

Natureza da receita Valor arrecadado
Transferéncias correntes R$ 133.098.002,83
Impostos, taxas e contribuicbes de melhoria R$ 41.183.977,06
Receitas de capital R$ 8.624.003,70
Receita patrimonial R$ 6.842.842,43
Receita de contribuicdes R$ 2.260.233,07
Outras receitas correntes R$ 428.966,90
TOTAL ARRECADADO R$ 192.438.025,99

As transferéncias correntes constituiram a principal fonte de arrecadagao municipal,
representando aproximadamente 69,16% do total arrecadado, seguidas pelos impostos,
taxas e contribui¢des de melhoria, que corresponderam a aproximadamente 21,40%.

Esses recursos foram fundamentais para o financiamento das atividades administrativas,
manutencao da rede publica de atendimento e desenvolvimento das politicas municipais.
As receitas de capital totalizaram R$ 8.624.003,70, provenientes de transferéncias de
capital, constituindo fontes de recursos destinadas a realizacdo de investimentos,

conforme as respectivas vinculagdes e condi¢cdes de aplicacao.
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RECEITAS ORCAMENTARIAS REALIZADAS - 2025

(Valores em reais)

3,6%
RS 6.842.842,43 0,2%
R$ 428.966,90 RECEITAS VALOR (RS) PARTICIPACAO

4,5%
RS 8.624.003,70

1,2%
RS 2.260.233,07 Transferéncias Correntes R$ 133.098.002,83 69,1%
(Repasse da Unido, Estado e

outras entidades)

[ Impostos, Taxas e RS 41.183.977,06 21,4%
Contribuicdes de Melhoria
21,4%
RS 41.183.977,06 . Receita de Contribuigdes RS  2.260.233,07 1,2%
(Contribuicdo para custeio da
iluminagéo publica)

TOTAL GERAL
R$ 192.438.025,99

. Receitas de Capital RS  8.624.003,70 4,5%
(Transferéncias de capital)

R$ 133.098.002,83

B Receita Patrimonial RS  6.842.842,43 3,6%
(Aplicacoes financeiras e
outros rendimentos)

Outras Receitas Correntes RS 428.966,90 0,2%
(Multas, indenizacoes, restituicoes
e demais receitas correntes)

PREVISAO INICIAL ACIMA DA PREVISAO INICIAL
R$ 151.507.000,00 RS 40.931.025,99
(27,02% acima do previsto)

RECEITA ORGAMENTARIA REALIZADA
RS 192.438.025,99
(Total arrecadado no exercicio de 2025)

Fonte: Balango Orgamentario - Exercicio de 2025

Grafico 1 Receitas Orgcamentarias

2.5. DESPESAS ORGAMENTARIAS EMPENHADAS EM 2025

A execucgao das despesas orgamentarias durante o exercicio de 2025 compreendeu os
recursos destinados a manutencgao dos servigos publicos, remuneragao de servidores,
aquisicao de materiais, contratagcdo de servigos, execugao de obras, aquisicdo de
equipamentos e cumprimento das obrigagdes assumidas pela Administragdo Municipal.
A dotagdo orgcamentaria inicialmente fixada em R$ 151.507.000,00 foi atualizada para
R$ 212.146.758,37 durante o exercicio, considerando as alteragbes orgcamentarias
realizadas.

Do montante autorizado, foram empenhados R$ 180.045.994,57, correspondendo a

aproximadamente 84,87% da dotac&o atualizada.
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QUADRO 04 - COMPOSIGAO DAS DESPESAS EMPENHADAS EM 2025

Natureza da despesa Valor empenhado
Pessoal e encargos sociais R$ 80.548.933,97
Outras despesas correntes R$ 76.605.859,40
Investimentos R$ 21.049.884,91
Amortizagao da divida R$ 1.841.316,29
Juros e encargos da divida R$ 0,00

TOTAL EMPENHADO R$ 180.045.994,57

As despesas com pessoal e encargos sociais representaram aproximadamente 44,74%
do total empenhado, enquanto as demais despesas correntes corresponderam a
42,55%, abrangendo os gastos necessarios a manutencdo das atividades
administrativas e dos servigos publicos.

Os investimentos alcancaram R$ 21.049.884,91 em valores empenhados,
representando aproximadamente 11,69% da despesa total, compreendendo despesas
com obras, instalagdes, aquisicdo de equipamentos e outros bens de capital.

Durante o mesmo periodo, foram liquidadas despesas no valor de R$ 170.306.510,33 e
realizados pagamentos de despesas do exercicio no montante de R$ 169.146.139,88.
Esses valores demonstram as diferentes etapas da execugao orgamentaria, distinguindo
0S compromissos assumidos, as obrigagdes efetivamente liquidadas e os pagamentos
realizados.
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DESPESAS ORCAMENTARIAS EMPENHADAS - 2025

(Valores em reais)

1,0%
R$ 1.841.316,29

DESPESAS VALOR (R$) PARTICIPAGAO
0,0%

R$ 0,00 11,7%
N\ RS 21.049.884,91

Outras Despesas Correntes RS 76.605.859,40 42,5%
(Material de consumo, servigos de
terceiros, outras despesas correntes, etc.)

Pessoal e Encargos Sociais RS 80.548.933,97 44,7%
(Vencimentos, vantagens, encargos
patronais, etc.)

TOTAL GERAL 42,5%

RS 76.605.859,4 5 i
R$ 180.045.994,57 KAy Juros e EncargosdaDivida RS 0,00 0.0%
(Juros, comissdes e outros encargos
da divida)
44,7%
RS 80.548.933,97 :
Investimentos RS 21.049.884,91 1,7%

(Obras, instalacBes, equipamentos
e material permanente)

) Amortizagéo da Divida RS 1.841.316,29 1,0%
(Pagamento e amortizagdo
do principal da divida)

TOTAL DAS DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS CORRENTES DESPESAS DE CAPITAL PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
E RS 180.045.994,57 R$ 157.154.793,37 ﬁ RS 22.891.201,20 RS 80.548.933,97
(Execugéo orgamentaria de 2025)

87,3% do total 12,7% do total 44,7% do total

Fonte: Balango Orgamentario — Exercicio de 2025

Grafico 2 Despesas Or¢camentarias Empenhadas

2.6. RESULTADO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA

O confronto entre as receitas arrecadadas e as despesas empenhadas permite avaliar o
resultado da execucgao or¢camentaria municipal durante o exercicio.

Em 2025, a arrecadacao de R$ 192.438.025,99 foi superior as despesas empenhadas
de R$ 180.045.994,57, resultando em superavit orcamentario de R$ 12.392.031,42.

QUADRO 05 - RESULTADO OR(;AMENTARIO DO EXERCICIO
Indicador Valor

Receita arrecadada R$ 192.438.025,99
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Despesa empenhada R$ 180.045.994,57
SUPERAVIT ORCAMENTARIO R$ 12.392.031,42

O resultado corresponde a aproximadamente 6,44% da receita arrecadada e demonstra
que, no exercicio de 2025, o volume de recursos arrecadados foi superior as despesas
empenhadas.

A comparagdo com o déficit orgamentario registrado em 2024 evidencia uma mudanga
relevante na relagao entre arrecadacao e execucao das despesas municipais.
Entretanto, o resultado orcamentario positivo ndo equivale necessariamente a existéncia
de recursos integralmente livres para novas despesas, uma vez que a gestao financeira
deve observar os compromissos existentes, os restos a pagar e a vinculagao legal das

fontes de recursos.

2.7. BALANGO FINANCEIRO E EVOLUGAO DAS DISPONIBILIDADES DE CAIXA

O Balango Financeiro Consolidado demonstra os ingressos e dispéndios registrados
durante o exercicio, compreendendo a receita e a despesa orcamentaria, as
transferéncias financeiras, as movimentagdes extraorcamentarias e os saldos de caixa.
Em 2025, o total contabil dos ingressos financeiros, incluido o saldo proveniente do
exercicio anterior, alcangou R$ 334.565.284,47.

Do lado dos dispéndios, considerando as despesas e movimentagdes registradas e o

saldo transferido para o exercicio seguinte, foi apurado o mesmo valor.

QUADRO 06 — BALANCO FINANCEIRO CONSOLIDADO DE 2025

Ingressos Valor

Receita orcamentaria R$ 192.438.025,99
Transferéncias financeiras recebidas R$ 47.696.392,40
Recebimentos extraorcamentarios R$ 48.346.026,94
Saldo do exercicio anterior R$ 46.084.839,14
TOTAL R$ 334.565.284,47
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Dispéndios Valor

Despesa orgcamentaria R$ 180.045.994,57
Transferéncias financeiras concedidas R$ 47.696.392,40
Pagamentos extraorgamentarios R$ 48.325.911,89
Saldo para o exercicio seguinte R$ 58.496.985,61
TOTAL R$ 334.565.284,47

A igualdade entre os totais de ingressos e dispéndios decorre da estrutura contabil do
Balango Financeiro, que incorpora os saldos inicial e final de caixa.

O principal indicador de evolucédo das disponibilidades financeiras foi o crescimento do
saldo de caixa, que passou de R$ 46.084.839,14 no inicio do exercicio para R$
58.496.985,61 em seu encerramento.

Esse aumento corresponde a R$ 12.412.146,47, representando crescimento de
aproximadamente 26,93% nas disponibilidades financeiras municipais.

Ressalta-se que as transferéncias financeiras entre unidades gestoras e as
movimentacgdes extraorcamentarias ndo constituem, necessariamente, novas receitas ou
despesas orgamentarias, devendo ser interpretadas de acordo com sua natureza

contabil.
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BALANGCO FINANCEIRO - 2025

(Valores em reais)

INGRESSOS DISPENDIOS
TOTAL: RS 334.565.284,47 TOTAL: R$ 334.565.284,47

13,8%

17,5%
RS 46.084.839,14

RS 58.496.985,61

53,8%

57,5%

TOTAL DE RS 192.438.025,99
INGRESSOS

RS 334.565.284,47

TOTAL DE RS 180.045.994,57
DISPENDIOS

R$ 334.565.284,47

14,3%

RS 47.696.392,40 RS 47.696.392,40

INGRESS0S VALOR (R$) PARTICIPAGAO DISPENDIOS VALOR (R$) PARTICIPAGAD
B Receita Orgamentria RS 192.438.025,99 57,5% B Despesa Orgamentaria RS 180.045.994,57 53,8%
[ Transferéncias Financeiras Recebidas RS 47.696.392,40 14,3% [ Transferéncias Financeiras Concedidas RS 47.696.392,40 14,3%
. Recebimentos Extraorgamentarios RS 48.346.026,94 14,5% . Pagamentos Extraorgamentarios RS 48.325.911,89 14,4%
B saldo do Exercicio Anterior RS 46.084.839,14 13,8% B Saldo para o Exercicio Seguinte RS 58.496.985,61 17,5%

TOTAL DOS INGRESSOS EQUILIBRIO FINANCEIRO TOTAL DOS DISPENDIOS
@ RS 334.565.284,47 @ Gsbrasionny S hos i R$ 334.565.284,47

(Soma de todos os ingressos financeiros do‘exercicio de 2025 (Soma de todos os dispéndios financeiros
no exercicio de 2025) é no exercicio de 2025)

Grafico 3 Balang¢o Financeiro

2.8. CONSIDERAGOES SOBRE OS RESULTADOS FINANCEIROS

A analise dos demonstrativos contabeis consolidados de 2024 e 2025 evidencia
evolugao favoravel de indicadores relevantes da situagdo orcamentaria, financeira e
patrimonial do Municipio de Bataguassu.

Entre os principais resultados verificados em 2025, destacam-se o crescimento da
arrecadacao municipal, a obtencdo de superavit orcamentario, a ampliacdo das
disponibilidades de caixa, o crescimento do patriménio liquido e a reducédo do passivo
total registrado.

A comparagao entre os exercicios demonstra que, embora as despesas municipais
tenham apresentado crescimento nominal, o aumento da arrecadagao ocorreu em
proporcao superior, contribuindo para a alteracdo do resultado orcamentario de
deficitario em 2024 para superavitario em 2025.
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Também se observou ampliagdo dos valores patrimoniais contabilizados, acompanhada

pela redugao das obrigagées com fornecedores e da divida previdenciaria parcelada.
Esses resultados representam indicadores importantes para a avaliagao do primeiro ano
da gestdo municipal 2025-2028, demonstrando uma posigao financeira e patrimonial
mais favoravel ao encerramento do exercicio em comparagdo com os saldos registrados
em 31 de dezembro de 2024.

Cabe destacar que a evolugao dos indicadores decorre de fatores que podem envolver
alteracbes na arrecadacgao, transferéncias de recursos, execucdo de despesas,
investimentos, amortizagbes e ajustes contabeis, n&do sendo possivel atribuir
isoladamente todos os resultados a uma unica medida administrativa.

Dessa forma, os resultados apresentados constituem uma base para o
acompanhamento das finangas publicas municipais, devendo ser analisados
conjuntamente com as agdes, programas, obras e servigos executados pelas
secretarias, apresentados nos capitulos seguintes deste Relatério Consolidado de

Gestao Municipal.

3.1. CONTEXTO E PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

Em atendimento aos principios da transparéncia, publicidade, eficiéncia e prestacao de
contas, previstos na Constituigdo Federal, na Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), na Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacédo) e nas
diretrizes do Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), o presente Relatério
Consolidado de Gestdao Municipal tem por finalidade demonstrar as agdes
desenvolvidas, os recursos administrados e os resultados registrados pela Prefeitura
Municipal de Bataguassu/MS durante o exercicio de 2025.

O exercicio de 2025 representou um periodo de transigcao administrativa, marcado pelo
encerramento do mandato anterior e pelo inicio da gestdo municipal 2025-2028, sob a
lideranca da Prefeita Wanderleia Duarte Caravina. Essa mudancga exigiu a reorganizagao
das atividades administrativas, a avaliacdo das condi¢cbes estruturais e financeiras
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existentes, o acompanhamento dos contratos em andamento e a definicdo das

prioridades para o primeiro ano de governo.

Em razdo dessa transi¢cdo, a nova Administracdo Municipal ainda nao dispunha, no
inicio do exercicio de 2025, de um Plano Anual de Ag¢des e Metas préprio,
integralmente estruturado e formalizado conforme as diretrizes do novo mandato.
Dessa forma, o primeiro ano da gestao caracterizou-se pela continuidade dos servigos
publicos essenciais, pela avaliagdo das demandas existentes e pelo desenvolvimento de
acgdes destinadas a organizag&o e ao aprimoramento dos servicos municipais.
Ressalta-se que essa circunstancia ndo representou a inexisténcia de instrumentos
legais de planejamento, uma vez que a execugao das receitas e despesas permaneceu
vinculada ao Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), a Lei
Orgamentaria Anual (LOA) e aos demais instrumentos setoriais aplicaveis ao exercicio.
Nesse contexto, a Administracdo buscou compatibilizar a execu¢cdo das acdes
anteriormente previstas com as necessidades identificadas pelas secretarias municipais,
priorizando a manutencdo dos servicos de saude, educacgado, assisténcia social,
infraestrutura, desenvolvimento econémico, meio ambiente, cultura, esporte e lazer.
Assim, considerando a inexisténcia de um Plano Anual de A¢des e Metas especifico da
nova gestdo para o exercicio de 2025, os objetivos e resultados apresentados neste
relatorio foram organizados a partir dos registros administrativos, relatérios setoriais,
demonstrativos contabeis, procedimentos licitatorios e demais documentos referentes as
atividades efetivamente desenvolvidas durante o periodo.

A consolidagao dessas informagdes permite estabelecer um diagndstico do primeiro ano
de governo, identificar os resultados alcangados e subsidiar o aprimoramento dos

instrumentos de planejamento dos exercicios seguintes.

3.2. CALCULO E REPASSE DO DUODECIMO AO PODER LEGISLATIVO

O duodécimo corresponde aos recursos financeiros repassados mensalmente pelo

Poder Executivo ao Poder Legislativo Municipal, destinados a manutengdo das

atividades administrativas, operacionais e institucionais da Camara Municipal.
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O repasse encontra fundamento nos artigos 29-A e 168 da Constituicao Federal, sendo

calculado com base nas receitas que integram a base constitucional apurada no
exercicio anterior, observados os limites estabelecidos conforme a populagdo municipal.
Para o exercicio de 2025, a definicdo do limite constitucional considerou as receitas
pertinentes ao exercicio de 2024, ultimo ano da gestdo anterior, de acordo com os
critérios legalmente estabelecidos.

Conforme o Balango Financeiro Consolidado de 2025, o Municipio de Bataguassu
registrou R$ 8.860.422,88 (oito milhdes, oitocentos e sessenta mil, quatrocentos e
vinte e dois reais e oitenta e oito centavos) na rubrica de repasse do duodécimo a

Camara Municipal.

DEMONSTRATIVO DOS REPASSES FINANCEIROS - 2025

Descricao Valor

Repasse duodécimo a Camara Municipal R$ 8.860.422,88
Demais repasses financeiros concedidos R$ 38.835.969,52
Total das transferéncias financeiras concedidas R$ 47.696.392,40

O demonstrativo evidencia a movimentagdo financeira registrada pelo Municipio no
exercicio de 2025, distinguindo os recursos destinados ao Poder Legislativo das demais
transferéncias financeiras realizadas entre unidades gestoras.

A conferéncia definitiva do calculo constitucional do duodécimo, dos repasses mensais
e dos respectivos prazos devera considerar o demonstrativo especifico da base de
calculo, os registros de transferéncias e o0s documentos comprobatorios

correspondentes.

3.3. CALCULO DAS DESPESAS COM PESSOAL

A despesa com pessoal constitui um dos principais componentes do orgcamento

municipal, abrangendo os gastos necessarios a manutencdo do quadro funcional
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responsavel pela execucgio das atividades administrativas e pela prestagcéo dos servigos

publicos.

A Lei Complementar n® 101/2000 estabelece limites para as despesas com pessoal em
relacdo a Receita Corrente Liquida (RCL), exigindo acompanhamento continuo e adog¢ao
de medidas destinadas a preservacao do equilibrio fiscal.

Para o Poder Executivo Municipal, o limite maximo corresponde a 54% da Receita
Corrente Liquida ajustada, observados também o limite prudencial de 51,30% e o limite
de alerta de 48,60%.

Conforme o Balango Orgcamentario Consolidado de 2025, a Prefeitura Municipal de
Bataguassu registrou despesas empenhadas com pessoal e encargos sociais no
montante de R$ 80.548.933,97, correspondendo a aproximadamente 44,74% das

despesas orcamentarias totais empenhadas.

DEMONSTRATIVO ORGAMENTARIO DAS DESPESAS COM PESSOAL — 2025

Descricao Valor

Despesas empenhadas com pessoal e encargos sociais R$ 80.548.933,97
Despesas orcamentarias totais empenhadas R$ 180.045.994,57
Participagao no total das despesas empenhadas 44,74%

O percentual de participacao apresentado demonstra a representatividade das despesas
com pessoal na execugao orcamentaria, nao se confundindo com o indice de despesa
total com pessoal apurado para fins da Lei de Responsabilidade Fiscal.

A apuracéao do percentual legal devera observar os critérios especificos da LRF, incluindo
0s ajustes previstos na legislagdo e a Receita Corrente Liquida ajustada, conforme o
Relatério de Gestao Fiscal do periodo.

O acompanhamento dessas despesas constitui medida essencial para assegurar o
equilibrio das contas publicas, a continuidade dos servigos e o planejamento responsavel

da estrutura funcional municipal.

3.4. CALCULO DA DiVIDA PUBLICA E EQUILIBRIO FISCAL
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A gestao da divida publica municipal compreende o controle das obrigag¢des financeiras

assumidas pela Administragao, observando os limites e condigdes estabelecidos pela
Constituicao Federal, pela Lei de Responsabilidade Fiscal e pelas resolu¢gdes do Senado
Federal aplicaveis.

Durante o exercicio de 2025, a Prefeitura Municipal de Bataguassu registrou redugao
das obrigacgdes previdenciarias parceladas constantes do passivo nao circulante.
Conforme os demonstrativos contabeis, o saldo dessas obrigacdes passou de R$
8.029.270,35 em 31 de dezembro de 2024 para R$ 6.801.069,45 em 31 de dezembro de
2025, representando diminuicdo liquida de R$ 1.228.200,90, equivalente a
aproximadamente 15,30%.

DEMONSTRATIVO DA DiVIDA PREVIDENCIARIA PARCELADA - 2024/2025

Descrigao Valor

Saldo em 31/12/2024 R$ 8.029.270,35
Saldo em 31/12/2025 R$ 6.801.069,45
Reducao no periodo R$ 1.228.200,90
Reducéao percentual 15,30%

Conforme segue o grafico 4

Divida Previdenciaria Parcelada - 2024/2025
R$ 8.029.270,35

R$ 8.000.000,00 A

eriodo: R$ 1,228,200,90
R$ 7.000.000,00 - percentual: 15,30% R$ 6.801.069,45

R$ 6.000.000,00 +

R$ 5.000.000,00 A

Valor (R$)

R$ 4.000.000,00 +

R$ 3.000.000,00 -

R$ 2.000.000,00 A

R$ 1.000.000,00 A

R$ 0,00 -

Saldo em 31/12/2024 Saldo em 31/12/2025

Grafico 4 Divida Previdenciaria Parcelada
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A redugédo demonstra evolugdo favoravel no montante dessas obrigagbes de longo

prazo, contribuindo para a diminuicdo do passivo patrimonial municipal.

No que se refere ao equilibrio entre receitas e despesas correntes, o Balancgo
Orgamentario Consolidado apresenta receita corrente realizada de R$ 183.814.022,29 e
despesas correntes empenhadas de R$ 157.154.793,37.

Esses valores constituem referéncias para a avaliagao do equilibrio fiscal, devendo a
apuracgao formal do indicador previsto no artigo 167-A da Constituicdo Federal observar
os ajustes e a metodologia estabelecidos na legislagdo e nos demonstrativos fiscais
correspondentes.

A analise do endividamento e da capacidade de pagamento deve considerar, ainda, os
demais compromissos financeiros do Municipio, inclusive restos a pagar, obrigagdes de

curto prazo e disponibilidades financeiras por fonte de recursos.

3.4.1. Cumprimento da Regra de Ouro

A denominada Regra de Ouro, prevista no artigo 167, inciso lll, da Constituicdo Federal,
estabelece restricdes a realizacdo de operacdes de crédito em montante superior as
despesas de capital, ressalvadas as hipoteses constitucionalmente admitidas.

O objetivo é evitar que o endividamento publico seja utilizado de forma incompativel com
os parametros constitucionais, contribuindo para a responsabilidade fiscal e a
sustentabilidade das finangas publicas.

No exercicio de 2025, o Balango Orgamentario Consolidado de Bataguassu registrou
despesas de capital empenhadas no valor de R$ 22.891.201,20, compreendendo
investimentos e amortizagcao da divida.

O demonstrativo de receitas orgcamentarias ndo apresentou ingressos decorrentes de
operacoes de crédito no periodo.

A confirmagcdo formal do cumprimento da Regra de Ouro devera observar o
demonstrativo especifico de receitas de operacdes de crédito e despesas de capital
integrante do Relatorio Resumido da Execucdo Orgamentaria.
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3.5. APLICAGAO DE RECURSOS EM AGOES E SERVIGOS PUBLICOS DE SAUDE

A aplicagdo de recursos em agdes e servigos publicos de saude constitui obrigagéo
constitucional dos municipios, nos termos do artigo 198, § 2°, da Constituicdo Federal e
da Lei Complementar n® 141/2012.

A legislacao estabelece a aplicagdo minima de 15% da receita resultante de impostos e
transferéncias constitucionalmente consideradas na base de calculo, observadas as
regras especificas de apuragao.

Durante o exercicio de 2025, foram desenvolvidas a¢des destinadas a manutencéao e ao
fortalecimento da rede publica de atendimento de saude de Bataguassu, contemplando
a Atencao Primaria a Saude, Vigilancia em Saude, assisténcia especializada, servigos
de diagnodstico, atendimento psicossocial, assisténcia farmacéutica e transporte
sanitario.

Conforme a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, foram registrados desembolsos
classificados na funcdo Saude no valor de R$ 34.879.531,87 durante o exercicio de
2025.

Além da movimentagao financeira, o Relatorio Integrado de Atividades da Secretaria
Municipal de Saude apresenta indicadores assistenciais relevantes, incluindo a
realizacao de 12.582 exames de raio-X, 3.277 tomografias e 8.564 exames laboratoriais,
além dos atendimentos especializados e demais servigos ofertados a populacgao.

Essas informagbées demonstram a dimens&o das atividades desenvolvidas pela rede
municipal de saude durante o primeiro ano da gestéao.

Ressalta-se que o valor total dos desembolsos classificados na funcédo Saude nao
representa, isoladamente, o montante computavel para afericdo do minimo
constitucional de 15%, cuja apuragédo depende do demonstrativo especifico de receitas

e despesas com acgdes e servigos publicos de saude.

3.6. APLICAGAO DE RECURSOS NA MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO
ENSINO
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A Constituigdo Federal, em seu artigo 212, estabelece que os municipios devem aplicar

anualmente, no minimo, 25% da receita resultante de impostos, compreendida a
proveniente de transferéncias, na manutencao e desenvolvimento do ensino.

Durante o exercicio de 2025, foram desenvolvidas a¢des voltadas a manutengao da rede
municipal de ensino de Bataguassu, a formacédo dos profissionais da educagéo, a
alimentacgao escolar, ao transporte de estudantes, a aquisicdo de materiais pedagogicos,
a melhoria da infraestrutura das unidades escolares e ao desenvolvimento de programas
educacionais.

Entre as iniciativas registradas no periodo, destacam-se os procedimentos destinados a
aquisi¢cao de kits escolares, uniformes, géneros alimenticios, equipamentos e veiculos
para o transporte escolar, além de investimentos em infraestrutura educacional.
Conforme a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, os desembolsos classificados na fungao
Educacao totalizaram R$ 39.609.598,14 durante o exercicio de 2025.

As atividades desenvolvidas contribuiram para a continuidade dos servicos
educacionais, a manutencao das unidades de ensino e o atendimento das necessidades
de alunos e profissionais da rede municipal.

A apuragao do indice constitucional de aplicagdo em manutencéo e desenvolvimento do
ensino devera considerar o demonstrativo especifico do Relatério Resumido da
Execugcdo Orgcamentaria, observando as receitas integrantes da base legal e as

despesas computaveis conforme os critérios normativos.

3.7. APLICAGAO DOS RECURSOS DO FUNDEB

O Fundo de Manutencgao e Desenvolvimento da Educacgao Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educagédo (FUNDEB), regulamentado pela Lei Federal n° 14.113/2020,
constitui importante instrumento de financiamento da educagao basica publica.

Entre as exigéncias legais, destaca-se a destinacao minima de 70% dos recursos anuais
do Fundo a remuneragao dos profissionais da educacado basica em efetivo exercicio,

observadas as condigdes estabelecidas na legislacao.

Avenida Aquidauana, 1001 | Centro | Fone: (67) 4042-9000
CEP 79.780-000 | CNPJ 03.576.220/0001-56
www.bataguassu.ms.gov.br | gabinete@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

“ PREFEITURA MUNICIPAL DE

¥ DATAGUASSY

O Municipio também deve observar as regras relativas a utilizagdo dos recursos

recebidos durante o exercicio, inclusive quanto aos valores que poderao ser aplicados
no exercicio seguinte.

Conforme o Balang¢o Financeiro Consolidado de 2025, foram registrados ingressos
classificados como transferéncias do FUNDEB decorrentes de impostos e transferéncias
de impostos no valor de R$ 23.961.439,25, além de registros especificos de
complementacao da Unido.

Esses recursos integram o financiamento das atividades da educagao basica municipal,
especialmente no que se refere a manutencdo do ensino e a valorizacdo dos
profissionais da educacao.

A demonstracao definitiva dos percentuais de aplicacdo devera observar os dados do
demonstrativo especifico do FUNDEB, incluindo receitas consideradas na base legal,
despesas com remuneragao dos profissionais da educagdo basica e valores

eventualmente transferidos para utilizagao no exercicio seguinte.

3.8. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS, PRIORIDADES E RESULTADOS DO EXERCICIO
DE 2025

O planejamento governamental constitui instrumento fundamental para orientar a
execucao das politicas publicas, estabelecer prioridades e promover a utilizacao eficiente
dos recursos municipais.

No Municipio de Bataguassu, o exercicio de 2025 apresentou caracteristicas especificas
em razao do inicio da gestdo 2025-2028 e da necessidade de conciliar a continuidade
das agbes administrativas com a reorganizagéo institucional decorrente da mudancga de
governo.

Considerando que a nova gestao ainda n&ao possuia um Plano Anual de Agbes e Metas
proprio formalizado no inicio do exercicio, as prioridades administrativas foram
conduzidas a partir dos instrumentos legais de planejamento vigentes, das demandas

apresentadas pelas secretarias e da avaliagado das necessidades da populacgao.
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Dessa forma, os resultados apresentados neste relatorio correspondem as atividades e

iniciativas registradas durante o exercicio, sem que sejam atribuidas retroativamente
metas quantitativas que ndo tenham sido previamente estabelecidas.

Administragao e Finangas

As agbes administrativas foram direcionadas a manutengdo do funcionamento dos
orgaos municipais, gestdo de recursos humanos, acompanhamento orgcamentario e
financeiro, organizacdo de procedimentos administrativos, gestdo patrimonial e
realizacao de licitagdes e contratagdes publicas.

No campo financeiro, destacam-se o crescimento da arrecadag¢ao municipal, a obtencéo
de superavit orcamentario, a ampliacao das disponibilidades de caixa e a reducdo de
obrigacdes registradas, conforme os demonstrativos contabeis consolidados.

Saude

As prioridades compreenderam a continuidade dos atendimentos, o fortalecimento da
Atencao Primaria, a assisténcia especializada, o acompanhamento de pacientes, a
vigilancia em saude e a manutengao dos servigos de diagndstico e tratamento.

Os relatérios setoriais apresentam indicadores de producgao assistencial, atendimentos
especializados, exames e atividades preventivas desenvolvidas durante o exercicio.
Educacao e Cultura

As atividades contemplaram a manutencédo da rede municipal de ensino, fornecimento
de alimentacdo escolar, transporte de estudantes, formagcao dos profissionais da
educacéo, aquisicdo de materiais pedagodgicos e desenvolvimento de projetos culturais.
Também foram registrados procedimentos destinados a melhoria da infraestrutura
escolar, aquisicao de equipamentos e ampliacdo das condigbes de atendimento das
unidades educacionais.

Assisténcia Social

As acdes foram voltadas ao fortalecimento dos servicos de protecao social basica e
especial, acompanhamento de familias em situagdo de vulnerabilidade, concessao de
beneficios, atendimento socioassistencial e execugdo de programas de convivéncia e

fortalecimento de vinculos.
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Os relatérios da Secretaria Municipal de Assisténcia Social apresentam indicadores

relacionados aos atendimentos realizados pelos CRAS, CREAS, servicos de
acolhimento e demais unidades vinculadas a rede municipal.

Infraestrutura

As iniciativas compreenderam obras e servigos destinados a manutencao e melhoria das
vias publicas, pavimentagdo, drenagem pluvial, conservagao dos espagos municipais,
aquisicao de equipamentos e atendimento das demandas de infraestrutura urbana e
rural.

Os procedimentos licitatorios registrados durante o exercicio demonstram a realizagao
de contratagdes voltadas a execucdo de obras e servigcos de engenharia, além do
fornecimento de materiais e equipamentos necessarios a manutencao da infraestrutura
municipal.

Meio Ambiente e Agricultura

As acgdes envolveram atividades de gestdo ambiental, destinagdo de residuos sdlidos,
estruturagdo de equipamentos publicos, apoio as atividades agricolas e fortalecimento
dos servigos relacionados a protecao e ao bem-estar animal.

Entre os procedimentos registrados, destacam-se investimentos destinados ao Centro
de Triagem de Residuos Solidos e a estruturacdo dos servigos municipais de
atendimento aos animais.

Turismo e Desenvolvimento Econémico

As atividades foram direcionadas ao estimulo ao desenvolvimento econdmico local,
realizacdo de eventos, fortalecimento das atividades turisticas, apoio ao
empreendedorismo e promogao de iniciativas de valorizagdo econdmica e cultural do
Municipio.

Os registros de 2025 apresentam procedimentos voltados a promogao de eventos,
contratagcdo de servicos de apoio e implementacdo de acdes destinadas ao
desenvolvimento turistico e econdémico.

Esporte e Lazer
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As ag¢des compreenderam a manutengao das atividades esportivas, funcionamento das

escolinhas municipais, realizacdo de campeonatos, eventos recreativos e servicos
destinados a conservagao e melhoria dos espacos esportivos.

Os indicadores apresentados pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer demonstram
a oferta de atividades em diferentes modalidades esportivas, contribuindo para a

promog¢ao da atividade fisica, integragcdo comunitaria e qualidade de vida da populagao.

3.9. CONSIDERAGOES FINAIS SOBRE O PLANEJAMENTO E A
RESPONSABILIDADE FISCAL

O exercicio de 2025 representou uma etapa de transicao e reorganizagao administrativa
para a Prefeitura Municipal de Bataguassu/MS, marcada pelo inicio de um novo mandato
e pela necessidade de assegurar a continuidade dos servigos publicos simultaneamente
a definicado das prioridades da nova gestao.

Embora ainda nao houvesse um Plano Anual de A¢des e Metas proprio da administracao
2025-2028 formalizado no inicio do exercicio, a execucédo das atividades municipais
permaneceu orientada pelos instrumentos legais de planejamento e pelas necessidades
identificadas no decorrer do periodo.

A analise dos demonstrativos contabeis evidencia evolugcado favoravel de indicadores
financeiros e patrimoniais, especialmente quanto ao crescimento da arrecadagao, ao
resultado or¢amentario superavitario, a ampliacdo das disponibilidades de caixa e a
redugao de determinadas obrigacdes.

Paralelamente, os relatérios setoriais demonstram a continuidade e o desenvolvimento
de acbes nas areas de saude, educagdo, assisténcia social, infraestrutura, meio
ambiente, desenvolvimento econdémico, turismo, cultura, esporte e lazer.

Dessa forma, o primeiro ano da gestao municipal constituiu um periodo de avaliagdo das
condi¢cdes administrativas existentes, continuidade dos compromissos institucionais e
desenvolvimento de iniciativas voltadas ao atendimento das necessidades da populagéo.
As informacdes reunidas neste Relatério Consolidado de Gestdo Municipal também

deverdo subsidiar o aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento, com definigdo
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de objetivos, metas, indicadores de desempenho e mecanismos de acompanhamento

capazes de proporcionar maior integragao entre o planejamento governamental, a

execugao orcamentaria e os resultados alcangados nos exercicios seguintes.

4.1. GABINETE DA PREFEITA

4.1.1. Apresentacao e Atuacao Institucional

O Gabinete da Prefeita constitui a unidade central de apoio a Chefia do Poder Executivo
Municipal, desempenhando fungbes relacionadas a coordenacdo institucional, ao
acompanhamento das atividades governamentais e a articulagdo entre os diferentes
orgaos da Administragao Publica.

Durante o exercicio de 2025, primeiro ano da gestdo municipal correspondente ao
mandato de 2025 a 2028, sob a lideranca da Prefeita Wanderleia Duarte Caravina, as
atividades administrativas vinculadas ao Gabinete estiveram inseridas em um contexto
de transicdo governamental, reorganizagao institucional e continuidade dos servigos
publicos essenciais.

Nesse periodo, as demandas vinculadas a Chefia do Executivo envolveram instrumentos
de cooperacao intermunicipal, manutencao de estruturas administrativas e operacionais,
apoio a acdes de interesse publico e disponibilizacdo de recursos e servicos necessarios
ao funcionamento da Administragdo Municipal.

Os registros de contratagdes associados ao Gabinete demonstram iniciativas voltadas
especialmente ao fortalecimento da cooperagado entre municipios, a manutengao de
servicos de saude publica, a inspecédo sanitaria de produtos de origem animal, ao
controle populacional de caes e gatos e ao apoio as atividades operacionais do Poder

Executivo.

4.1.2. Cooperagao Intermunicipal e Participagcao no CODEVALE
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Uma das iniciativas registradas durante o exercicio de 2025 foi a formalizagédo de

instrumentos destinados a manutencgao e a continuidade da participacdo do Municipio no
Consércio Publico de Desenvolvimento do Vale do lvinhema (CODEVALE).

Por meio do Processo Administrativo n® 002/2025, foi formalizado o Contrato n°
006/2025, no valor de R$ 113.400,96, destinado ao rateio de despesas administrativas
e de manutengao do consorcio.

A participacdo no CODEVALE constitui mecanismo de cooperacdo entre entes
municipais, permitindo o desenvolvimento de ac¢des de interesse comum e o
compartilhamento de estruturas e servigos especializados.

Além do contrato de rateio, foram registrados procedimentos especificos destinados as
areas de saude publica, inspecao de produtos de origem animal e controle reprodutivo
de caes e gatos.

Essas iniciativas demonstram a utilizacdo da cooperagdo intermunicipal como
instrumento para atender demandas administrativas e operacionais que envolvem

diferentes politicas publicas.

4.1.3. Apoio as Acoes de Saude Publica

No ambito da saude publica, foi formalizado o Processo Administrativo n® 003/2025,
Contrato n° 002/2025, no valor de R$ 27.888,72, com o CODEVALE.

O instrumento contempla atividades relacionadas ao planejamento, desenvolvimento,
orientagcao, coordenacao e execucao de politicas publicas de saude, incluindo agdes de
vigilancia sanitaria e epidemioldgica, servicos ambulatoriais e hospitalares, aquisigao de
medicamentos e insumos, especialidades médicas e demais atividades previstas no
objeto contratual.

A iniciativa teve como finalidade disponibilizar instrumentos de cooperacgao
administrativa para atendimento das necessidades relacionadas a saude publica
municipal.

4.1.4. Inspecgao Sanitaria e Seguranga dos Produtos de Origem Animal

Avenida Aquidauana, 1001 | Centro | Fone: (67) 4042-9000
CEP 79.780-000 | CNPJ 03.576.220/0001-56
www.bataguassu.ms.gov.br | gabinete@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

“ PREFEITURA MUNICIPAL DE

¥ DATAGUASSY

Também foi registrado o Processo Administrativo n® 004/2025, Contrato n°® 005/2025, no

valor de R$ 70.907,28, destinado a execucédo de atividades vinculadas ao Servico de
Inspegao Municipal (SIM) e a adeséo ao Sistema Brasileiro de Inspegao de Produtos de
Origem Animal (SISBI), por intermédio do CODEVALE.

O objeto compreende atividades de coordenagédo, planejamento, regulagéo, inspegao e
fiscalizagdo de produtos de origem animal, conforme as atribuicbes estabelecidas no
instrumento contratual.

A iniciativa esta relacionada ao fortalecimento dos mecanismos de controle sanitario, a
seguranga dos produtos de origem animal e ao atendimento das exigéncias

regulamentares aplicaveis as atividades produtivas.

4.1.5. Controle Reprodutivo de Caes e Gatos

Na area de saude publica e protecdo animal, foi formalizado o Processo Administrativo
n° 049/2025, Contrato n°® 064/2025, no valor de R$ 20.000,00, destinado ao Programa
de Controle Reprodutivo de Céaes e Gatos do CODEVALE.

O instrumento prevé a realizacdo de acbes voltadas a contencdo da proliferagcdo de
zoonoses por meio da esterilizagdo cirurgica de animais, podendo contemplar
identificacdo por microchip e Registro Geral Animal (RGA), conforme as condigbes
estabelecidas no programa.

A iniciativa esta relacionada as politicas de controle populacional de animais e prevencao
de riscos sanitarios, contribuindo para a organizagdo das agdes publicas voltadas a

salde animal e coletiva.

4.1.6. Comunicacao e Apoio aos Deslocamentos Oficiais

Com afinalidade de oferecer suporte as atividades operacionais do Poder Executivo, foi
formalizado o Processo Administrativo n°® 078/2025, Contrato n°® 098/2025, no valor de
R$ 12.677,00, referente a locacdo de equipamento e prestacdo de servico de

comunicagc&o com acesso ilimitado a internet via satélite, utilizando tecnologia Starlink.
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A solucéo foi destinada a instalagao em veiculo oficial do Executivo Municipal, visando

proporcionar conectividade durante deslocamentos oficiais, especialmente em
localidades com limitagcdes de cobertura das redes convencionais de comunicagao.

A contratagao contempla uma necessidade operacional relacionada a comunicagao e a
continuidade do acesso aos servigos digitais utilizados no desempenho das atividades

institucionais.

4.1.7. Apoio Administrativo e Operacional

O relatdrio de procedimentos licitatorios também relaciona o Gabinete a contratagdes de
carater compartilhado, destinadas ao atendimento de diferentes unidades
administrativas do Municipio.

Entre elas, destaca-se o Processo Administrativo n® 141/2025, referente a adesdo a uma
Ata de Registro de Pregos para contratagao de servigos de gestao de frotas, incluindo
manutengao preventiva, corretiva e emergencial, com fornecimento de pegas.

O processo apresenta valor global de R$ 3.686.075,00, distribuido entre trés contratos
administrativos, destinados ao atendimento de necessidades da Administragao
Municipal. Por se tratar de procedimento compartilhado, esse valor ndo deve ser
atribuido integralmente as despesas especificas do Gabinete.

Também consta o Processo Administrativo n°® 035/2025, Pregao Eletronico n°® 004/2025,
destinado ao registro de precos para futura e eventual aquisicdo de géneros alimenticios
e produtos correlatos, apresentando R$ 8.816,80 nos registros relacionados ao centro
de custo do Gabinete.

Esses procedimentos representam instrumentos de apoio ao funcionamento
administrativo, observando as necessidades operacionais e de manutencio dos servigcos

municipais.

4.1.8. Demonstrativo dos Principais Procedimentos Administrativos

Processo  Objeto resumido Valor registrado
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002/2025 Rateio administrativo do CODEVALE R$ 113.400,96
003/2025 Atividades de saude publica — CODEVALE R$ 27.888,72
004/2025 Servigo de Inspecdo Municipal — SIM/SISBI R$ 70.907,28
049/2025 Controle reprodutivo de caes e gatos R$ 20.000,00
078/2025 Internet via satélite em veiculo oficial R$ 12.677,00
035/2025 Registro de pregos de géneros alimenticios R$ 8.816,80
141/2025 Gestao compartilhada de frotas municipais R$ 3.686.075,00

QUADRO - PROCEDIMENTOS LICITATORIOS RELACIONADOS AO GABINETE EM
2025

Fonte: Relacao das Licitacbes Realizadas — Centro de Custo 2 — Gabinete da Prefeitura
— Exercicio de 2025.

Os valores apresentados correspondem aos registros dos respectivos procedimentos e
nao representam, necessariamente, despesas integralmente executadas ou pagas
durante o exercicio.

Destaca-se que os processos de gestao de frotas e aquisigcdo de géneros alimenticios
possuem caracteristicas compartilhadas entre diferentes 6rgéos, devendo ser
considerados de maneira individualizada na consolidagdo das contratagcdes municipais,

a fim de evitar duplicidade de valores.

4.1.9. Consideragoes sobre as Atividades do Gabinete em 2025

O primeiro ano da gestao municipal 2025-2028 foi marcado por atividades relacionadas
a transicdo administrativa, a continuidade do funcionamento dos 6rgaos municipais e a
organizacao dos instrumentos necessarios a execugao das politicas publicas.

No ambito dos procedimentos vinculados ao Gabinete, destacaram-se a formalizacéo de
instrumentos de cooperacdo com o CODEVALE, o apoio as a¢des de saude publica, os
servigos relacionados a inspecgédo sanitaria, as iniciativas de controle reprodutivo de
animais e a disponibilizacédo de solugbes operacionais de comunicagdo e gestao

administrativa.
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As informacbes apresentadas demonstram parte das iniciativas administrativas

registradas durante o exercicio de 2025, constituindo elementos relevantes para a
avaliagcao da atuacgao institucional do Gabinete da Prefeita.

A consolidacéo dessas agdes contribui para o registro das atividades administrativas do
primeiro ano da nova gestédo, devendo ser complementada, quando disponiveis, com
informagdes referentes as agendas institucionais, reunides, convénios, articulagbes
intergovernamentais e demais iniciativas diretamente desenvolvidas pela Chefia do

Poder Executivo Municipal.

4.2. SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS — SEMAF

4.2.1. Apresentacao e Atuagao Institucional

Durante o exercicio de 2025, a organizagao, a coordenagao e a execug¢ao das atividades
administrativas, orgamentarias e financeiras da Prefeitura Municipal de Bataguassu/MS
ficaram sob a responsabilidade da Secretaria Municipal de Administracdo e Financgas
(SEMAF), conduzida pela Secretaria Alled Carolayne Reis Araujo.

O primeiro ano da gestdo municipal 2025-2028 foi marcado pela necessidade de
reorganizagao de procedimentos, avaliagdo das condigdes administrativas existentes,
acompanhamento dos compromissos institucionais e fortalecimento dos mecanismos de
controle e planejamento.

Nesse contexto, a SEMAF desenvolveu atividades relacionadas a gestdo de recursos
humanos, administragdo patrimonial, acompanhamento de convénios, execugao
orcamentaria e financeira, procedimentos licitatorios, contratos administrativos e
articulagdo com os setores de assessoramento juridico e controle interno.

As agdes tiveram como finalidade assegurar a continuidade dos servigos publicos e
aprimorar os procedimentos administrativos, considerando as necessidades

identificadas durante a transigao de gestao.

4.2.2. Diagnéstico Administrativo e Reorganizacgao Institucional
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Durante o exercicio de 2025, a SEMAF realizou atividades de avaliagdo e

acompanhamento da estrutura administrativa municipal, identificando situacdes que
demandavam revisao de procedimentos, organizagao documental e fortalecimento dos
mecanismos de controle.

Conforme o Relatorio de Gestdo Administrativa, foram constatadas fragilidades
relacionadas a padronizagcao dos processos administrativos, ao controle patrimonial, a
gestdao documental, a integragao entre setores e ao acompanhamento de determinadas
rotinas operacionais.

A partir desse diagndstico, as atividades foram direcionadas a reorganizagéo dos fluxos
administrativos, a orientacdo dos setores responsaveis e ao aprimoramento dos
procedimentos internos.

As iniciativas buscaram proporcionar maior uniformidade a atuagdo administrativa,
melhorar a organizag&o dos registros e estabelecer condi¢ées para o acompanhamento

das demandas e responsabilidades dos diferentes érgaos municipais.

4.2.3. Gestao de Recursos Humanos e Departamento Pessoal

O Departamento Pessoal desenvolveu atividades relacionadas ao controle da vida
funcional dos servidores municipais, abrangendo processamento da folha de pagamento,
admissdes, exoneragdes, desligamentos, controle de frequéncia, afastamentos e demais
movimentagdes funcionais.

Conforme levantamento consolidado apresentado no Relatorio de Gestao da SEMAF,
foram registrados, durante o exercicio de 2025, 499 admissoées e 353 exoneragdes e

desligamentos, considerando os registros funcionais da Administragdo Municipal.

QUADRO - MOVIMENTAGAO DE PESSOAL EM 2025

Descricao Quantidade
Admissodes registradas 499
Exoneracgdes e desligamentos 353
Total de movimentacdes registradas 852
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Os quantitativos demonstram o volume de procedimentos administrativos realizados pelo

Departamento Pessoal no primeiro ano da gestao, envolvendo o ingresso e o
desligamento de servidores de diferentes unidades municipais.

Além das rotinas ordinarias, o setor atuou em conjunto com a assessoria juridica no
acompanhamento de processos administrativos disciplinares e procedimentos de
sindicancia relacionados a apuragao de condutas funcionais.

As atividades compreenderam o levantamento de informagbes, a organizagdao de
registros funcionais e a adogdo de providéncias administrativas relacionadas aos
procedimentos instaurados, observadas as garantias legais e os direitos dos servidores
envolvidos.

4.2.4. Atuacgao Juridica e Acompanhamento de Procedimentos Administrativos

Durante o exercicio de 2025, a atuagéo juridica relacionada as atividades administrativas
da SEMAF compreendeu orientacao técnica, analise de procedimentos, emissdo de
pareceres € acompanhamento de processos de interesse da Administragao Publica.
Entre as atividades informadas, destacam-se o0 assessoramento em processos
administrativos disciplinares, a analise de procedimentos licitatérios e contratos
administrativos, a emissao de manifestagdes juridicas e o suporte a tomada de decisdes
administrativas.

No ambito das sindicancias, foram desenvolvidas atividades de orientacdo quanto a
instauracdo dos procedimentos, analise dos fatos, enquadramentos legais e
acompanhamento das providéncias cabiveis.

O Relatério de Gestdo também registra agdes de revisdo e regularizagdo de
procedimentos administrativos relacionados a periodos anteriores, com a finalidade de
adequar os atos as exigéncias legais e fortalecer a seguranga juridica da atuagéo
municipal.

4.2.5. Gestao de Convénios e Captagcao de Recursos

A gestdo de convénios constituiu uma das areas de atuagdo da SEMAF durante o
exercicio de 2025, abrangendo o acompanhamento dos instrumentos de cooperagéo
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celebrados pelo Municipio e a organizagao das informacgdes relacionadas aos recursos

vinculados.

Conforme os dados apresentados no Relatério de Gestado Administrativa, o Municipio
possuia R$ 24.053.040,42 em recursos conveniados, dos quais R$ 5.719.678,74
foram recebidos durante o exercicio de 2025.

QUADRO — DEMONSTRATIVO DE RECURSOS DE CONVENIOS

Descricao Valor
Recursos conveniados informados R$ 24.053.040,42
Recursos recebidos em 2025 R$ 5.719.678,74

Durante o periodo, foram desenvolvidas atividades de levantamento e organizagdo dos
convénios vigentes, acompanhamento da execugéo fisica e financeira dos instrumentos,
identificacdo de pendéncias relacionadas a prestagcdo de contas e estruturacdo de
procedimentos de controle.

As acgbes buscaram aprimorar a organizacdo das informagdes, facilitar o
acompanhamento dos recursos transferidos ao Municipio e contribuir para a observancia
das exigéncias estabelecidas pelos 6rgaos concedentes.

A atuagdo do setor também esteve relacionada a necessidade de assegurar a
rastreabilidade dos instrumentos, o acompanhamento dos prazos e a regularidade

documental das parcerias formalizadas.

4.2.6. Controle Interno, Auditorias e Aprimoramento dos Procedimentos

O Relatério de Gestdao da SEMAF também apresenta informacdes relacionadas as
atividades de controle interno e as auditorias realizadas durante o exercicio de 2025,
como parte das iniciativas de avaliacdo dos procedimentos administrativos municipais.

Conforme os registros apresentados, as inspe¢des realizadas pela Controladoria-Geral
do Municipio identificaram fragilidades relacionadas aos controles de estoque e

inventario, inconsisténcias entre registros fisicos e digitais, deficiéncias na gestdo de
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frotas, auséncia de padronizagdo de determinadas rotinas operacionais e falhas na

organizagédo documental.

Essas constatacdes subsidiaram recomendacdes direcionadas a melhoria dos controles
administrativos, a organizagédo dos registros e a necessidade de aperfeicoamento dos
procedimentos executados pelos setores avaliados.

No ambito das atividades articuladas com a SEMAF, as informagdes contribuiram para
a identificagcdo das necessidades de aprimoramento dos sistemas de gestao, controle
patrimonial, acompanhamento documental e padronizagdo administrativa.

As medidas propostas tiveram como finalidade melhorar a organizagéao institucional e

estabelecer condi¢des para o monitoramento continuo das atividades administrativas.

4.2.7. Gestao Administrativa, Patrimonial e Documental

A administragcéo patrimonial e documental também integrou as atividades desenvolvidas
durante o exercicio de 2025.

O diagnéstico administrativo apresentado pela SEMAF identificou situagdes relacionadas
a organizagdo dos arquivos publicos, armazenamento de documentos e materiais,
controle dos bens municipais e condicbes de conservacdo de determinados espacos
administrativos.

Diante dessas constatagdes, foram apontadas necessidades de reestruturacdo de
espacos, implantagdo de procedimentos de gestdo documental e aperfeicoamento dos
mecanismos de acompanhamento patrimonial.

Essas iniciativas foram consideradas relevantes para melhorar a conservagéo dos
documentos publicos, a rastreabilidade das informag¢des administrativas e o controle dos
bens pertencentes ao patrimdnio municipal.

A identificacdo dessas demandas também contribuiu para o planejamento de medidas
destinadas a modernizagao e reorganizagao da estrutura administrativa nos exercicios

seguintes.

4.2.8. Gestao Contabil, Orcamentaria e Financeira
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A area contabil e financeira desempenhou atividades relacionadas ao registro,

acompanhamento e consolidagao das informacgdes fiscais, orcamentarias e patrimoniais
do Municipio.

Durante o exercicio de 2025, foram desenvolvidas rotinas de acompanhamento da
arrecadagao municipal, execu¢do das despesas, registro de empenhos, liquidagbes e
pagamentos, elaboragcdo dos demonstrativos contabeis obrigatérios e atendimento as
exigéncias dos 6rgaos de controle.

Também foram realizadas atividades relacionadas a alimentacdo dos sistemas oficiais
de informacgdes fiscais e contabeis, incluindo os sistemas utilizados pelo Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso do Sul e pela Secretaria do Tesouro Nacional.

No ambito da transparéncia e prestacdo de contas, destacam-se as atividades de
elaboracao dos relatorios fiscais, acompanhamento do Relatério Resumido da Execugéao
Orcamentaria (RREO), Relatério de Gestdo Fiscal (RGF), organizagdo das
demonstracdes contabeis e disponibilizagao de informagdes no Portal da Transparéncia.
Os demonstrativos consolidados do exercicio registraram arrecadagao orgamentaria de
R$ 192.438.025,99 e despesas empenhadas de R$ 180.045.994,57, resultando em
superavit orcamentario de R$ 12.392.031,42.

Esses resultados, apresentados detalhadamente no capitulo de Gestdo Orcamentaria,
Financeira e Patrimonial deste relatério, compdem o conjunto de indicadores utilizados

para avaliagdo das finangas municipais durante o primeiro ano da nova gestao.

4.2.9. Gestao de Licitagoes e Contratos Administrativos

A area de licitagdes e contratos administrativos desenvolveu atividades relacionadas a
instrucdo, elaboragdo, acompanhamento e formalizacdo dos procedimentos destinados
ao atendimento das demandas das secretarias municipais.

As acgdes abrangeram elaboracgéo e revisao de editais, condugao de pregdes eletronicos
e concorréncias, analise de propostas e documentos de habilitacdo, formalizagado de
contratos administrativos e realizacdo das publica¢cdes legalmente exigidas.
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Durante o exercicio de 2025, também foram realizadas atividades de revisdao dos

procedimentos, adequacgao dos documentos a Lei Federal n°® 14.133/2021 e orientacéo
dos setores requisitantes quanto a instrugao dos processos.

Conforme levantamento consolidado informado pela SEMAF, foram registrados 241
procedimentos administrativos de contratacao durante o exercicio de 2025,

distribuidos entre as diferentes modalidades e formas de contratagao.

QUADRO - PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DE CONTRATAGAO EM 2025

Modalidade ou procedimento Quantidade
Pregdes eletrénicos 78
Concorréncias 17

Leildes 2

Adesbes a atas de registro de pregos (caronas) 10
Chamadas publicas 1

Dispensas de licitagao 93
Inexigibilidades de licitagao 40

TOTAL 241

Os quantitativos demonstram o volume de procedimentos conduzidos no ambito
municipal durante o exercicio, contemplando aquisicbes de materiais e equipamentos,
contratacdo de servigcos, execucdo de obras e atendimento das demandas
administrativas.

Também ocorreu a adogcédo de medidas voltadas a padronizagcao dos Estudos Técnicos
Preliminares (ETPs), Termos de Referéncia (TRs), justificativas e demais documentos
necessarios a instru¢do dos processos.

No acompanhamento contratual, destacaram-se atividades relacionadas ao controle dos
prazos de vigéncia, formalizagdo de termos aditivos, avaliagcdo das necessidades de

prorrogacao e acompanhamento das condi¢gdes de execugao.

4.2.10. Modernizagao Administrativa e Contratagcées de Apoio a Gestao
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Além das atividades ordinarias de administracdo, foram formalizados procedimentos

destinados ao apoio técnico, tecnoldgico e operacional da estrutura municipal.

Entre as principais iniciativas registradas no demonstrativo de licitagdes, destacam-se a
contratacdo de servicos especializados de assessoria nas areas de administragao,
finangas, recursos humanos e licitagbes, bem como solugdes tecnoldgicas destinadas
ao controle de frequéncia, comunicagao e planejamento.

No campo da gestdo de pessoal, foram registrados procedimentos para locagao de
relogios eletrénicos de ponto, incluindo solugdo emergencial de controle biométrico e
posterior contratagdo de registradores de ponto por biometria facial, com software de
gerenciamento.

Na area de planejamento e modernizagao tecnoldgica, foram registrados procedimentos
para aquisicdo de uma aeronave remotamente pilotada, destinada a atividades de
fotogrametria e cadastro urbano, além de sistemas voltados a elaborag&o de projetos
técnicos e ao apoio ao planejamento administrativo.

Também foram formalizadas contratagcdes relacionadas a comunicacado telefénica,
certificacdo digital, manutengao administrativa, controle de frotas e demais necessidades
operacionais da Prefeitura.

4.2.11. Demonstrativo dos Principais Procedimentos Vinculados a SEMAF

QUADRO - CONTRATAGOES DE APOIO A GESTAO ADMINISTRATIVA EM 2025

Processo Objeto resumido Valor
registrado
001/2025 Assessoria e consultoria para licitagdes e contratos R$ 182.160,00
006/2025 Assessoria e consultoria juridica R$ 228.000,00
008/2025 Consultoria em finangas, contabilidade e controle R$ 278.400,00
interno
010/2025 Certificados digitais R$ 5.494,00
041/2025 Servigos de telecomunicagoes R$ 48.000,00
043/2025 Consultoria em recursos humanos R$ 158.340,00
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052/2025 Consultoria tributaria rural R$ 168.000,00
073/2025 Controle de ponto por biometria facial R$ 105.999,96
079/2025 Locagao emergencial de relogios de ponto R$ 35.850,00
121/2025 Fornecimento e instalagdo de peliculas de controle R$ 35.200,00
solar
138/2025 Sistemas técnicos AltoQi R$ 20.160,00
142/2025 Sistema de planejamento GovPlan R$ 26.779,00
193/2025 Aeronave remotamente pilotada para fotogrametria R$ 36.620,00

Fonte: Relacdo das Licitagbes Realizadas — Centro de Custo 3 — Secretaria Municipal de

Administracdo e Finangas — Exercicio de 2025.

Os valores relacionados correspondem aos registros dos procedimentos administrativos
e respectivos instrumentos, nao representando, necessariamente, despesas
integralmente executadas ou pagas durante o exercicio.

Também foram realizados procedimentos compartiihados com outras unidades
administrativas, como o Processo n°® 141/2025, referente a gestao de frotas municipais,
e 0 Processo n° 102/2025, referente a locacdo de equipamentos e servigos de
impressao.

Esses processos deverao ser contabilizados de maneira individualizada na consolidagao
geral das contratagbes municipais, evitando a duplicidade de valores entre as secretarias

participantes.

4.2.12. Governanga e Perspectivas de Aprimoramento

Durante o exercicio de 2025, a SEMAF desenvolveu agdes direcionadas a reorganizagao
dos fluxos administrativos, a integragdo entre setores, a padronizagdo dos
procedimentos e a orientag&o técnica dos demais 6rgaos municipais.

O Relatdrio de Gestao identifica, entretanto, necessidades de aprimoramento ainda

existentes, especialmente relacionadas a integragdo dos sistemas administrativos e
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contabeis, a reducado da dependéncia de controles manuais e a modernizacido dos

mecanismos de gerenciamento das informagdes.

Essas questbes constituem pontos relevantes para o planejamento dos exercicios
seguintes, considerando a importancia da utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas e
procedimentos padronizados para o acompanhamento das atividades publicas.

A continuidade das ag¢des de organizacdo administrativa, fortalecimento dos controles
internos, aperfeicoamento da gestdo documental e modernizagdo dos processos
representa uma das prioridades identificadas para a consolidagdo dos resultados
iniciados em 2025.

4.2.13. Consideragoes sobre as Atividades da SEMAF em 2025

O primeiro ano da gestdo municipal 2025-2028 foi caracterizado, no ambito da
Secretaria Municipal de Administracdo e Financas, pela execucdo de atividades de
manutengao administrativa, reorganizacao institucional, acompanhamento financeiro e
aperfeicoamento dos procedimentos internos.

Entre os resultados quantitativos apresentados pela Secretaria, destacam-se as 852
movimentagdes funcionais registradas, os 241 procedimentos administrativos de
contratacdo e o acompanhamento de instrumentos de convénios que totalizavam R$
24.053.040,42, dos quais R$ 5.719.678,74 foram recebidos no exercicio de 2025.
Também foram registradas atividades relacionadas a execugdo contabil e financeira,
gestdao patrimonial, controle de documentos, acompanhamento de contratos
administrativos, apoio juridico e avaliagao dos procedimentos municipais.

As acbes desenvolvidas demonstram a importdncia da SEMAF no suporte ao
funcionamento das demais secretarias, especialmente em um periodo marcado pela
mudanga de gestdo e pela necessidade de assegurar a continuidade dos servigos
publicos.

Dessa forma, o exercicio de 2025 constituiu uma etapa de reorganizagédo e

acompanhamento das atividades administrativas, fornecendo elementos para o
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aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento, controle e execugao das politicas

publicas nos exercicios seguintes.

4.3. SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMSA
4.3.1. Apresentacao e Atuagao Institucional

Durante o exercicio de 2025, foram desenvolvidas, no ambito da Secretaria Municipal de
Saude (SEMSA), acdes destinadas a promoc¢ao, prevencao, diagndéstico, tratamento e
reabilitacdo da saude da populagdo de Bataguassu/MS, em conformidade com os
principios e as diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS).

O primeiro ano da gestdo municipal 2025-2028 foi marcado pela continuidade e
reorganizagao dos servigos assistenciais, fortalecimento das equipes multiprofissionais,
retomada de programas preventivos e desenvolvimento de iniciativas destinadas a
melhoria da estrutura e da capacidade operacional da Rede Municipal de Saude.

As atividades desenvolvidas durante o exercicio abrangeram a Atencao Primaria a
Saude (APS), Vigilancia em Saude, Média e Alta Complexidade (MAC), assisténcia
especializada, saude mental, assisténcia farmacéutica, apoio diagndstico, transporte
sanitario e demais servicos vinculados a saude publica municipal.

As acdes foram direcionadas ao atendimento das necessidades da populacao, buscando
assegurar a continuidade dos servigos essenciais, ampliar o acesso a assisténcia
especializada e fortalecer os mecanismos de prevencdo e acompanhamento dos

usuarios.

4.3.2. Organizacao e Fortalecimento da Rede Municipal de Satde

A Rede Municipal de Saude de Bataguassu manteve, durante o exercicio de 2025,
estrutura assistencial composta por diferentes unidades e servigos, organizados de
forma integrada para atendimento das demandas da populagao.

Entre os principais servigos e unidades vinculados a Secretaria, destacam-se as
Estratégias Saude da Familia (ESF), Unidades Basicas de Saude (UBS), Centro de
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Especialidades Médicas (CEM), Centro de Atencado Psicossocial (CAPS), Centro

Municipal de Reabilitagao Fisica, Laboratério Municipal, Assisténcia Farmacéutica,
Vigilancia Sanitaria e Epidemioldgica e servigos de Transporte Sanitario e Tratamento
Fora do Domicilio (TFD).

As atividades desenvolvidas envolveram a organizagdo dos fluxos assistenciais,
acompanhamento dos pacientes, manutencao das equipes de atendimento e integragao
entre os servigos de atencao basica e especializada.

A atuacado integrada dessas unidades buscou proporcionar maior continuidade ao
atendimento dos usuarios do SUS, fortalecendo o acesso aos servigos preventivos,
diagndsticos e terapéuticos disponibilizados pela rede municipal.

Em 31 de janeiro de 2025, foi concluida mais uma etapa do Mutirdo da Catarata na
Santa Casa de Bataguassu, com o atendimento de mais de 60 pacientes. A iniciativa
contribuiu para a melhoria da saude ocular, da autonomia e da qualidade de vida da

populagao atendida.

Mutirdo da Catarata — Atendimento realizado na Santa Casa de Bataguassu em 31
de janeiro de 2025.
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4.3.3. Atencao Primaria a Saude e Programas Preventivos

A Atencao Primaria a Saude permaneceu como a principal porta de entrada do SUS no
Municipio, desenvolvendo atividades relacionadas ao acompanhamento das familias,
prevencao de doencgas, assisténcia materno-infantil, imunizagdo, educagao em saude e
monitoramento de pacientes com condicdes crbnicas.

Durante o exercicio de 2025, foram retomados e reorganizados grupos de
acompanhamento multiprofissional, com destaque para as agdes voltadas aos pacientes
tabagistas, hipertensos, diabéticos e gestantes.

No ambito das atividades de combate ao tabagismo, foram realizados quatro grupos
terapéuticos, com média aproximada de 20 participantes por grupo, envolvendo
acompanhamento médico, psicologico, nutricional e de enfermagem, além de praticas
integrativas complementares, como a auriculoterapia.

Também foram realizados 63 grupos de acompanhamento de hipertensos e
diabéticos, com média aproximada de 25 participantes por encontro, contemplando
afericdo de pressao arterial, monitoramento glicémico, orientagdes nutricionais e
incentivo a adog¢ao de habitos saudaveis.

As atividades tiveram como finalidade fortalecer o cuidado continuo, promover a
educacdo em saude e contribuir para a prevencdo de complicacdes relacionadas as

doencas crénicas.

QUADRO - PRINCIPAIS INDICADORES DA ATENGAO PRIMARIA EM 2025

Indicador Resultado informado
Grupos terapéuticos de tabagismo 4

Participantes médios por grupo de tabagismo 20

Grupos de hipertensao e diabetes 63

Participantes médios por encontro 25

Kits maternidade entregues Mais de 60
Participantes semanais em atividades fisicas Aproximadamente 125
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Alunos atendidos pelo Programa Saude na Escola Mais de 3.000

Os resultados demonstram a abrangéncia das acdes preventivas desenvolvidas pela
Secretaria durante o periodo, contribuindo para o fortalecimento do vinculo entre as

equipes de saude e a populacio assistida.

4.3.4. Assisténcia Materno-Infantil e Acompanhamento de Gestantes

A assisténcia materno-infantil integrou as prioridades da Atenc&do Primaria a Saude
durante o exercicio de 2025, contemplando acdes de acompanhamento pré-natal,
orientagdes educativas, prevencgao de agravos e fortalecimento do cuidado as gestantes.
No periodo, foram desenvolvidas atividades vinculadas ao programa municipal de
atencao as gestantes, instituido pela Lei Municipal n° 3.216/2025, com a finalidade de
incentivar o acompanhamento pré-natal adequado e promover assisténcia humanizada.
As acgdes contemplaram acompanhamento multiprofissional, orientagdes sobre cuidados
durante a gestagao, preparacdo para o nascimento e fortalecimento do vinculo entre as
gestantes e as equipes das unidades de saude.

Como parte das iniciativas, foram entregues mais de 60 kits maternidade as gestantes
que atenderam aos critérios estabelecidos pela legislagcado municipal.

Também foi formalizado o Processo Administrativo n® 169/2025, destinado a aquisi¢ao
de carrinhos de bebé e bolsas maternidade para atendimento do Projeto "Méae
Bataguassuense — Cuidado e Acolhimento desde o Inicio", no valor registrado de R$
120.384,00.

Essas iniciativas estiveram relacionadas ao fortalecimento das acgdes de
acompanhamento gestacional e ao apoio as familias atendidas pela rede publica

municipal.
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Avangos na saude municipal — Atendimentos, exames, cirurgias, vacinagdo e

entrega de oculos, carrinhos de bebé e kits maternidade.
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4.3.5. Promogao da Saude, Atividades Fisicas e Qualidade de Vida

Durante o exercicio de 2025, a SEMSA desenvolveu acdes destinadas a promocéao da
saude e prevencgdo de doengas por meio do incentivo a pratica regular de atividades
fisicas e ao acompanhamento multiprofissional.

Entre as iniciativas, destaca-se o Projeto Gente Fina, com atividades fisicas realizadas
duas vezes por semana nas unidades de saude municipais, atendendo
aproximadamente 125 participantes semanalmente.

As atividades foram direcionadas a melhoria do condicionamento fisico, prevencao de
doencas crbnicas, fortalecimento da convivéncia social e incentivo a adog¢ao de habitos
saudaveis.

O relatério também registra a homologagéo do credenciamento da Academia da Saude,
iniciativa relacionada ao fortalecimento das agdes de promog¢ao da saude preventiva.
Na area de saude mental feminina, foi implantado um grupo especifico de
acompanhamento psicolégico e multiprofissional, inicialmente desenvolvido em
diferentes unidades e posteriormente mantido na unidade de saude de Nova Porto XV.
As agdes buscaram ampliar o acolhimento e o suporte emocional oferecido as mulheres

atendidas pela rede municipal.

4.3.6. Programa Saude na Escola - PSE

O Programa Saude na Escola (PSE) foi retomado no Municipio em maio de 2025,
fortalecendo a integracao entre a Secretaria Municipal de Saude e a Secretaria Municipal
de Educacgao e Cultura.

As atividades tiveram como finalidade promover acbdes educativas, preventivas e
assistenciais voltadas as criangas e adolescentes matriculados nas unidades escolares.
Durante o exercicio, foram atendidos mais de 3.000 alunos, por meio de acodes
desenvolvidas pelas equipes multiprofissionais da rede municipal.

As atividades contemplaram palestras educativas, rodas de conversa, vacinagao,
avaliagdes antropométricas, orientagdes preventivas e agdes de promocgio da saude.
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O desenvolvimento do programa contribuiu para ampliar a presenga das equipes de

saude no ambiente escolar e incentivar a adogao de praticas preventivas entre

estudantes e profissionais da educacao.

4.3.7. Imunizagao e Vigilancia em Saude

A Vigilancia em Saude desempenhou atividades relacionadas ao monitoramento,
prevencdo e controle de doengas e agravos, incluindo agbes de vigilancia
epidemioldgica, fiscalizagao sanitaria, imunizagao e controle de zoonoses e arboviroses.
No ambito da imunizagdo, foram desenvolvidas campanhas de vacinacdo contra
influenza, multivacinagao e sarampo, além de acdes itinerantes e atividades educativas
voltadas a conscientizagao da populacao.

O relatdrio informa que o Municipio alcangou cobertura vacinal superior a 95% em
determinados imunizantes, resultado relacionado as agdes de acompanhamento e
prevencao de doencas imunopreveniveis.

Na area de controle de arboviroses, foi implantado o Programa de Ovitrampas e Mapas
de Calor, utilizando armadilhas e instrumentos de monitoramento para identificar a
circulagdo do mosquito Aedes aegypti e orientar as agdes das equipes de combate as
endemias.

Também foram desenvolvidas atividades de educagdo em saude nas unidades
escolares, com orientacbes sobre eliminagdo de criadouros e medidas preventivas
contra dengue, chikungunya e zika.

No controle de zoonoses, destacam-se as campanhas de vacinagao antirrabica,
investigacado de focos, bloqueios quimicos relacionados a leishmaniose e capacitagao
das equipes para manejo de escorpides, em parceria com o CIVITOX de Campo
Grande/MS.

Na Vigilancia Sanitaria, foram desenvolvidas agdes de inspe¢ado de estabelecimentos,
fiscalizacdo, emissdo de alvaras, orientacbes preventivas e acompanhamento das

condicdes sanitarias.
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Também foram registrados aprimoramentos nos fluxos de notificagbes do Sistema de

Informacdo de Agravos de Notificagdo (SINAN), treinamento para diagndstico de
hanseniase e agdes de monitoramento da qualidade da agua, incluindo os programas

Vigiagua e Pré-Dialise.

4.3.8. Média e Alta Complexidade e Atendimento Especializado

A assisténcia especializada constituiu uma das principais areas de atuacao da Secretaria
Municipal de Saude durante o exercicio de 2025, envolvendo consultas meédicas,
procedimentos diagnodsticos, exames especializados e acompanhamento dos pacientes
encaminhados pela rede municipal.

O Centro de Especialidades Médicas (CEM) manteve atendimento em diferentes
especialidades, incluindo cardiologia, neurologia, oftalmologia, psiquiatria,
endocrinologia, ortopedia, dermatologia, ginecologia, pediatria e gastroenterologia.
Conforme os indicadores apresentados no Relatério Integrado da SEMSA, foram

registrados os seguintes quantitativos:

QUADRO — ATENDIMENTOS MEDICOS ESPECIALIZADOS EM 2025

Especialidade Atendimentos registrados
Cardiologia 1.604

Oftalmologia 1.242

Psiquiatria 1.114

Neurologia 649

TOTAL DAS ESPECIALIDADES RELACIONADAS 4.609

Os dados demonstram a produgéao assistencial registrada nessas quatro especialidades,
nao representando a totalidade das consultas especializadas ofertadas pela rede
municipal.
Também foram desenvolvidos mutirbes voltados ao atendimento de demandas

reprimidas em diferentes areas, incluindo ortopedia, cardiologia, oftalmologia,
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dermatologia, ultrassonografia, ressonédncia magnética, cirurgias de catarata,

mamografia, urologia e exames preventivos.

As acgdes buscaram ampliar a oferta de atendimentos especializados e melhorar o
acesso dos pacientes aos procedimentos necessarios.

4.3.9. Apoio Diagnéstico, Laboratério e Exames Especializados

A estrutura de apoio diagndstico da Rede Municipal de Saude desenvolveu atividades
destinadas a realizagdo de exames laboratoriais, radiolégicos e demais procedimentos
necessarios ao acompanhamento clinico dos pacientes.

Durante o exercicio de 2025, foram registrados os seguintes resultados:

QUADRO - PRODUGAO DE EXAMES DIAGNOSTICOS EM 2025

Tipo de exame Quantidade
Exames de raio-X 12.582
Tomografias 3.277
Exames laboratoriais 8.564

TOTAL DOS PROCEDIMENTOS RELACIONADOS  24.423

Os quantitativos demonstram o volume de procedimentos informados nessas trés
categorias, contribuindo para caracterizar a atividade dos servigos de apoio diagnostico
durante o exercicio.

No campo dos investimentos, foram formalizados procedimentos para aquisicido de
equipamentos laboratoriais, microscopios, centrifugas e aparelho de raio-X digital,
visando atender as necessidades das unidades de saude.

Entre os registros, destaca-se o Processo Administrativo n°® 190/2025, referente a
aquisicdo de um aparelho de raio-X digital, no valor de R$ 219.000,00, destinado a

estrutura de atendimento municipal.
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4.3.10. Urgéncia, Emergéncia e Transporte de Pacientes

Os servigos de urgéncia e emergéncia desenvolveram atividades de atendimento,
estabilizacdo, acompanhamento clinico e encaminhamento de pacientes para servigos
de referéncia.

Conforme o Relatério Integrado da SEMSA, durante o exercicio de 2025 foram
implementadas melhorias relacionadas a implantagao de exames de imagem em regime
de atendimento 24 horas, funcionamento integral do laboratério municipal, implantagéo
de sistema de classificagao de risco e ampliagao das equipes meédicas e de enfermagem.

QUADRO - INDICADORES DOS SERVIGOS DE URGENCIA E EMERGENCIA

Indicador Quantidade
Internacgdes clinicas 1.186
Transferéncias intermunicipais 335
Acionamentos por especialidades 2.426

Também foram mantidas atividades de Transporte Sanitario e Tratamento Fora do
Domicilio (TFD), destinadas ao deslocamento de pacientes encaminhados para
consultas, exames e procedimentos especializados em municipios de referéncia.

As agbes contemplaram apoio a pacientes em tratamento oncolégico, procedimentos
cirargicos de maior complexidade, consultas especializadas e demais atendimentos n&o
disponiveis na rede municipal.

No ambito das contratagdes, foram formalizados procedimentos destinados ao
transporte, hospedagem e alimentagao de pacientes, incluindo servigos de apoio durante

a realizacao de tratamentos e procedimentos fora do Municipio.

4.3.11. Saude Mental e Centro de Atencao Psicossocial — CAPS
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O Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS) desenvolveu atividades voltadas ao

acolhimento, acompanhamento e tratamento de pacientes em sofrimento psiquico e com
transtornos mentais.

As agbes contemplaram atendimentos médicos e multiprofissionais, acompanhamento
terapéutico, grupos de apoio e atividades destinadas a promog¢éo da saude mental.
Conforme os dados apresentados pela Secretaria Municipal de Saude, durante o

exercicio de 2025 foram registrados:

QUADRO - INDICADORES DO CAPS EM 2025

Indicador Quantidade
Consultas psiquiatricas realizadas 598

Grupos terapéuticos realizados 49
Pacientes acompanhados continuamente 957

As atividades contribuiram para a continuidade da assisténcia psicossocial,
fortalecimento do acompanhamento terapéutico e manutencao do suporte oferecido aos

usuarios e familiares.

4.3.12. Gestao de Recursos Humanos da Saude

A manutengao e organizagdo do quadro funcional constituiram atividades fundamentais
para assegurar o funcionamento continuo das unidades e servigos vinculados a
Secretaria Municipal de Saude.
Durante o exercicio de 2025, a estrutura funcional compreendeu servidores efetivos,
servidores efetivos em comissao, cargos comissionados, contratados temporariamente
e agente politico.
QUADRO - COMPOSICAO DO QUADRO FUNCIONAL DA SEMSA
Natureza do vinculo 31/12/2024 31/12/2025
Servidores efetivos 268 270
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Efetivos em comisséo 9 5
Cargos comissionados 6 13
Contratados 21 48
Agente politico 1 1
TOTAL DAS CATEGORIAS 305 337

Os registros demonstram aumento de 32 vinculos na soma das categorias apresentadas
entre as duas datas de referéncia, com destaque para o crescimento do quantitativo de
servidores contratados.

O Relatério Integrado também registra admissdes, exoneragdes, desligamentos e
aposentadoria durante o exercicio, relacionados a manutengédo e reorganizagao das
equipes assistenciais.

As despesas com recursos humanos vinculadas a Secretaria Municipal de Saude foram
informadas no valor global de R$ 23.080.422,83, abrangendo vencimentos, encargos
patronais e demais despesas de pessoal discriminadas no relatério setorial.

Esses recursos estiveram relacionados a manutengao das equipes responsaveis pelos
servigcos de Atencao Primaria, assisténcia especializada, Vigilancia em Saude, saude

mental, apoio diagndstico, transporte sanitario e demais atividades da rede municipal.

4.3.13. Principais Contratagoes e Investimentos na Rede Municipal de Saude

Durante o exercicio de 2025, foram formalizados procedimentos licitatérios e contratos
destinados a manuteng¢ao, ampliagao e modernizagao da estrutura municipal de saude.
Conforme o Relatério Integrado da SEMSA, o valor global estimado das principais
licitacbes, contratos, credenciamentos e investimentos relacionados ao exercicio
alcangou aproximadamente R$ 15.972.390,10.

O préprio documento ressalta que esse montante contempla registros de precos,
credenciamentos e valores estimados de contratagdo, nao significando execugéao
financeira integral durante 2025.

Entre as principais iniciativas, destacam-se:
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Construcao de Unidade Basica de Saude - Porte 1: foi formalizado o Processo

Administrativo n° 053/2025, destinado a constru¢cdo de uma nova UBS, no valor
contratual de R$ 1.400.000,00, em conformidade com os projetos e recursos vinculados
ao Ministério da Saude.

Aquisicao de medicamentos: foram registrados procedimentos para fornecimento de
medicamentos destinados a rede municipal, incluindo compras compartilhadas por
intermédio do CODEVALE e aquisicao de medicamentos nao integrantes da farmacia
basica.

Modernizagao do sistema de gestao: foi formalizado o Processo Administrativo n°
148/2025, destinado a contratacdo de software de gestdo da saude integrado a
plataforma e-SUS PEC, no valor de R$ 235.000,00, abrangendo implantagdo, migragéo
de dados, suporte técnico e capacitagao.

Equipamentos para diagnéstico e tratamento: foram registrados procedimentos para
aquisicao de aparelho de raio-X digital, equipamentos laboratoriais, materiais de
fisioterapia, equipamentos de climatizagdo e outros recursos necessarios ao
funcionamento das unidades.

Centro de Hemodialise: foram formalizadas contratagdes relacionadas a aquisi¢cao de
maquinas e poltronas, insumos, servigos de nefrologia, tratamento de agua e suporte
técnico especializado, destinados a manutencdo das condicbes operacionais da
unidade.

Ampliagcao da assisténcia especializada: foram realizados procedimentos para
credenciamento médico e aquisicdo de servigos especializados, com objetivo de
assegurar a continuidade dos atendimentos e atender as demandas da populagao.

As contratagdes constituiram instrumentos de apoio a prestacdo dos servigos publicos
de saude, contemplando tanto necessidades operacionais imediatas quanto iniciativas
de ampliagcdo e modernizacao da rede.

4.3.14. Credenciamento de Servigos Médicos Especializados

Uma das principais iniciativas registradas durante o exercicio de 2025 foi a realizagao do
Processo Administrativo n° 116/2025, Inexigibilidade n°® 024/2025, destinado ao
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credenciamento de pessoas juridicas para prestacdo de servigos médicos e exames

especializados.

O procedimento contemplou diversas especialidades e servigos diagnédsticos, incluindo
cardiologia, neurologia, psiquiatria, ortopedia, ginecologia, pediatria, dermatologia,
oftalmologia, nefrologia, exames laboratoriais e de imagem, entre outros procedimentos
complementares.

Conforme o Relatdrio Integrado da SEMSA, o valor global estimado do credenciamento
foi de R$ 8.091.856,40, representando uma previsdo de contratacdo conforme a
demanda da Administracao.

O credenciamento possui carater continuado, permitindo o atendimento das
necessidades assistenciais conforme as condicbes estabelecidas nos instrumentos
administrativos e contratuais.

Ressalta-se que os valores estimados n&o representam, necessariamente, despesas
integralmente realizadas durante o exercicio, considerando que a execuc¢ao depende dos

servigos efetivamente autorizados, prestados e registrados.

4.3.15. Convénios, Parcerias e Cooperacgao Institucional

Durante o exercicio de 2025, foram mantidos e formalizados instrumentos de cooperacao
com entidades hospitalares, assistenciais e organizagbes que desenvolvem atividades
complementares a Rede Municipal de Saude.

As parcerias tiveram como finalidade contribuir para a manutencdo dos servicos
hospitalares, assisténcia especializada, atendimento oncoldgico, apoio terapéutico e
desenvolvimento de atividades multiprofissionais.

Entre os instrumentos relacionados no Relatério Integrado da SEMSA, destacam-se:

QUADRO - PRINCIPAIS CONVENIOS E TERMOS DE FOMENTO RELACIONADOS
A SAUDE

Instrumento Entidade ou finalidade Valor
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Convénio n° 001/2025 Santa Casa de Misericordia - RS$
manutencao hospitalar 8.242.469,16

Convénio n° 002/2025 Santa Casa — servigos de enfermagem R$ 349.179,04

Termo de Fomento n° Associagao Amor e Vida R$ 144.458,80

002/2025

Termo de Fomento n° Associagao Liga Contra o Céancer R$ 94.900,00

003/2025

Termo de Fomento n° Associagao Social Terra Santa R$ 121.500,00

009/2025

Termo de Fomento n° CEMEIA — atendimento multidisciplinar R$ 95.020,00
021/2025
Termo de Fomento n° CEMEIA — atendimento multidisciplinar R$ 50.000,00
035/2025
O Relatério Integrado também relaciona instrumentos originados em 2024 e informa valor
global aproximado de R$ 9.137.527,00 para os convénios, termos de fomento e parcerias
institucionais considerados na consolidacao.
As informagdes demonstram a relevancia dos instrumentos de cooperacdo para a
estrutura de atendimento municipal, especialmente nas areas hospitalar, assisténcia
especializada, saude mental e apoio terapéutico.
Os valores deveréao ser considerados conforme a vigéncia, a natureza dos instrumentos
e a respectiva execucao financeira, observando-se os critérios utilizados na consolidagao

anual.

4.3.16. Demonstrativo dos Principais Procedimentos Vinculados a SEMSA

QUADRO - PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS DA SAUDE EM 2025
Processo Objeto resumido Valor registrado
053/2025 Construcédo de UBS Porte 1 R$ 1.400.000,00
036/2025 Medicamentos ndo integrantes da farmacia basica R$ 285.000,00
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096/2025 Servicos médicos e exames especializados R$ 589.100,00
emergenciais
116/2025 Credenciamento de servigos médicos R$ 5.234.091,01
especializados — registros do sistema
118/2025 Servicos de nefrologia para o Centro de R$ 108.000,00
Hemodialise
130/2025 Junta médica e pericias R$ 1.254.960,00
136/2025 Contrastes radioldgicos R$ 165.640,00
140/2025 Maquinas e poltronas para hemodialise R$ 270.500,00
146/2025 Oculos de receituario com armacao e lentes R$ 140.000,00
148/2025 Software de gestao da saude — e-SUS PEC R$ 235.000,00
149/2025 Equipamentos de climatizacao R$ 301.919,00
169/2025 Carrinhos de bebé e bolsas maternidade R$ 120.384,00
173/2025 Insumos para o Centro de Hemodialise R$ 688.228,03
190/2025 Aparelho de raio-X digital R$ 219.000,00
192/2025 Kits e materiais para campanhas de Atencdo R$ 161.125,00

Fonte: Relagdo das Licitagbes Realizadas — Centro de Custo 10 — Fundo Municipal de

Primaria

Saude — Exercicio de 2025.

Os valores relacionados correspondem aos registros dos procedimentos administrativos,

podendo representar contratos, registros de pregos ou valores de credenciamento, de

acordo com a natureza de cada contratacao.

Destaca-se que determinados procedimentos foram compartilhados entre diferentes

secretarias municipais, razdo pela qual seus valores deverdo ser considerados

individualmente na consolidagao das contratacdes, evitando duplicidades.

Também se observa que parte dos procedimentos homologados no exercicio de 2025

possui contratos formalizados em 2026, circunstancia que devera ser considerada na

analise da execucéao contratual e financeira.
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4.3.17. Consideragoes sobre as Atividades da SEMSA em 2025

O exercicio de 2025 foi caracterizado, no ambito da Secretaria Municipal de Saude de
Bataguassu/MS, pelo desenvolvimento de atividades destinadas a continuidade e ao
fortalecimento dos servigos publicos de saude, abrangendo a assisténcia basica,
especializada, hospitalar, psicossocial e preventiva.

Entre os principais resultados quantitativos apresentados pela Secretaria, destacam-se
o atendimento de mais de 3.000 alunos pelo Programa Saude na Escola, a realizag&o
de 12.582 exames de raio-X, 3.277 tomografias, 8.564 exames laboratoriais e os
atendimentos especializados registrados no Centro de Especialidades Médicas.
Também merecem destaque a retomada de grupos de acompanhamento de pacientes
com doencgas cronicas, a implantagao de instrumentos de monitoramento de arboviroses,
as atividades de imunizagdo, o fortalecimento dos servigos de saude mental e a
manutengao dos atendimentos de urgéncia e emergéncia.

No ambito administrativo, foram formalizadas contratagcdes destinadas a aquisigao de
medicamentos, equipamentos, servicos medicos especializados, insumos e solugdes
tecnoldgicas, além de instrumentos de cooperagdo com entidades hospitalares e
assistenciais.

As atividades desenvolvidas demonstram a amplitude das responsabilidades da
Secretaria Municipal de Saude e sua importancia para a execug¢ao das politicas publicas
municipais.

Dessa forma, o primeiro ano da gestdo 2025-2028 representou um periodo de
continuidade e reorganizagdo dos servigos assistenciais, retomada de programas
preventivos e desenvolvimento de iniciativas voltadas ao fortalecimento da Rede
Municipal de Saude, constituindo base para o planejamento e aperfeigopamento das

agdes nos exercicios seguintes.

4.4. SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO E CULTURA - SEMEC

4.4.1. Apresentacao e Atuagao Institucional
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Durante o exercicio de 2025, foram desenvolvidas, sob a responsabilidade da Secretaria
Nilza Costa Souza Primo e no ambito da Secretaria Municipal de Educacao e Cultura
(SEMEC), acdes destinadas a manutencéo e ao fortalecimento da rede municipal de
ensino, a valorizacdo dos profissionais da educacédo, a melhoria das condicdes de
aprendizagem e ao incentivo as atividades culturais.

O primeiro ano da gestao municipal 2025—-2028 foi caracterizado pela continuidade dos
servigcos educacionais, organizagdo das atividades pedagodgicas e administrativas,
realizacao de acdes de formacéao continuada e desenvolvimento de iniciativas destinadas
a melhoria da infraestrutura e das condi¢cées de atendimento das unidades escolares.
As atividades desenvolvidas durante o exercicio estiveram relacionadas a Educacéao
Infantil, ao Ensino Fundamental, a educacéo inclusiva, a alimentagdo escolar, ao
transporte de estudantes, a aquisicdo de materiais didaticos e pedagdgicos, ao
acompanhamento de programas educacionais e a promogao de atividades culturais.

As acgdes tiveram como finalidade assegurar o funcionamento da rede municipal de
ensino, promover o desenvolvimento educacional dos estudantes e fortalecer as

condicdes necessarias a prestacido de servigos educacionais de qualidade.

4.4.2. Formagao Continuada e Valorizagao dos Profissionais da Educac¢ao

A formagao continuada constituiu uma das principais frentes de atuacdo da SEMEC
durante o exercicio de 2025, contemplando atividades de capacitacao e aperfeicoamento
destinadas a professores, profissionais de apoio, auxiliares de desenvolvimento infantil,
motoristas, merendeiras e equipes administrativas das unidades escolares.

Foram realizadas palestras e atividades formativas relacionadas as praticas
pedagdgicas, educagao inclusiva, desenvolvimento infantil, gestdo emocional,
alfabetizacao, seguranga escolar e melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.
Entre os temas abordados, destacaram-se a palestra "Educar Agora, Colher no Futuro",

praticas inclusivas em sala de aula, gestdo emocional e sua relagdo com o
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desenvolvimento profissional, alfabetizacdo na Educacgao Infantil e o papel do professor

de apoio na educacgao inclusiva.

Também foram promovidas atividades de capacitacdo sobre a Lei Lucas, em parceria
com o Corpo de Bombeiros, contemplando profissionais administrativos, motoristas e
auxiliares de desenvolvimento infantil, além de formagdo em boas praticas higiénico-
sanitarias na alimentagao escolar, destinada as merendeiras da rede municipal.

As iniciativas contaram com acdes desenvolvidas pela propria Secretaria e parcerias
institucionais, incluindo atividades com a Coordenadoria Regional de Educagao de Nova
Andradina e assessorias especializadas.

O conjunto dessas atividades buscou fortalecer a preparagéo dos profissionais, atualizar
praticas pedagdgicas e contribuir para a melhoria das condigdes de atendimento aos

estudantes.

4.4.3. Educacao Inclusiva e Atendimento as Necessidades Educacionais

Durante o exercicio de 2025, a SEMEC desenvolveu atividades voltadas a promogao da
educacgao inclusiva, a conscientizagdo sobre o autismo e ao fortalecimento das praticas
pedagdgicas destinadas aos estudantes com necessidades educacionais especificas.
Entre as iniciativas, destacaram-se ag¢des de conscientizacdo sobre o Transtorno do
Espectro Autista (TEA), realizadas em parceria com a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, e atividades de formacgao relacionadas ao atendimento educacional
inclusivo.

Também foram abordados temas relativos aos transtornos do neurodesenvolvimento, as
estratégias de acolhimento dos estudantes e as praticas pedagdgicas de apoio a
aprendizagem.

As atividades tiveram como finalidade orientar os profissionais da rede municipal,
estimular a adogdo de metodologias inclusivas e contribuir para a construgado de

ambientes escolares mais acessiveis e acolhedores.
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No ambito do planejamento educacional, também foram registradas agdes relacionadas

a Primeira Infancia, incluindo a formagao do Comité Municipal Intersetorial Permanente

para Avaliagao e Monitoramento do Plano Municipal pela Primeira Infancia.

4.4.4. Acompanhamento da Aprendizagem e Avaliagdes Educacionais

Foram desenvolvidas atividades destinadas ao acompanhamento do desempenho
escolar, a recuperacdo da aprendizagem e a participagdo da rede municipal em
avaliagdes educacionais.

Entre as acoes registradas, destacam-se o reforgo escolar, a realizagao de atividades de
recuperacgao da aprendizagem e a participacao nas avaliagdes do Sistema de Avaliagao
da Educacao Basica (SAEB) e do Sistema de Avaliagao da Educacado da Rede Publica
de Mato Grosso do Sul (SAEMS).

Esses instrumentos contribuiram para o acompanhamento dos resultados educacionais
e para a identificacdo de necessidades relacionadas ao processo de ensino e
aprendizagem.

Também foram desenvolvidas agdes vinculadas aos programas de alfabetizacdo e
formagao pedagdgica, incluindo Pro-LEEI, MS Alfabetiza e Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada.

As iniciativas estiveram relacionadas ao fortalecimento da alfabetizagcdo, ao
acompanhamento do desenvolvimento educacional dos estudantes e ao aprimoramento

das praticas pedagdgicas adotadas pela rede municipal.

4.4.5. Seminarios, Projetos Educacionais e Atividades Pedagogicas

Entre as principais iniciativas realizadas durante o exercicio de 2025, destaca-se a
promogao do 1° Seminario Municipal da Educagao, com o tema "Cultivando Pessoas,
Construindo o Futuro".

O evento contemplou atividades e palestras relacionadas a inclus&o e ao acolhimento

escolar, valorizacdo dos profissionais, inovagao na educagao, comunicagao, leitura,
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produtividade, psicomotricidade, saude mental e utilizacdo da inteligéncia artificial no

ambiente educacional.

A iniciativa proporcionou oportunidades de formacéo, reflexdo e troca de experiéncias
entre os profissionais da rede municipal de ensino.

Também foram desenvolvidos projetos e atividades voltados a formagéo cidada e a
integracdo dos estudantes com a comunidade, incluindo o Projeto Civico "7 de
Setembro", acdes de incentivo ao uso saudavel de telas, atividades de educagao
empreendedora e projetos de conscientizagao social.

Em parceria com o SEBRAE, foram desenvolvidas oficinas e ag¢des relacionadas ao
empreendedorismo e ao uso responsavel da tecnologia, incluindo iniciativas vinculadas
ao projeto "Empreendedores do Futuro".

Essas atividades contribuiram para a diversificagao das praticas educacionais e para o
fortalecimento das agdes pedagogicas complementares ao curriculo escolar.

4.4.6. Alimentacao Escolar e Seguranc¢a Alimentar dos Estudantes

A alimentagao escolar constituiu uma das atividades essenciais mantidas pela SEMEC
durante o exercicio de 2025, garantindo suporte ao funcionamento das unidades
escolares e Centros de Educacao Infantil da rede municipal.

No inicio do exercicio, foi realizado o Processo Administrativo n° 013/2025, referente a
aquisicdo emergencial de géneros alimenticios destinados ao Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE), com previsao de atendimento pelo periodo de seis meses
e valor registrado de R$ 1.186.998,90.

Posteriormente, foi homologado o Processo Administrativo n® 093/2025, Pregao
Eletrénico n® 017/2025, destinado ao registro de pregos para aquisicdo de géneros
alimenticios pereciveis e ndo pereciveis, no valor de R$ 3.023.043,05.

Também foi realizado o Processo Administrativo n® 120/2025, Chamada Publica n°®
066/2025, destinado a aquisicdo de produtos da agricultura familiar e do empreendedor
familiar rural para atendimento ao PNAE, no valor registrado de R$ 191.996,00.
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A participagédo da agricultura familiar no fornecimento de alimentos escolares constitui

instrumento importante de apoio a produgéo local e regional e de fortalecimento da
politica publica de alimentacéo escolar.

As agbes de gestdo da alimentagao também compreenderam atividades de orientagao e
capacitacdo das merendeiras, com foco nas boas praticas de manipulagéo, higiene e

seguranga dos alimentos.

4.4.7. Transporte Escolar e Ampliagcao da Frota

O transporte escolar constituiu uma das areas de atuacdo da SEMEC durante o exercicio
de 2025, abrangendo o acompanhamento das atividades de deslocamento de
estudantes, a gestdo dos recursos vinculados e a organizagéo dos veiculos utilizados no
atendimento da rede municipal.

O Relatério Anual de Atividades registra a prestagcao de contas dos recursos recebidos
do Governo do Estado para o transporte escolar, no valor de R$ 339.458,08, bem como
dos recursos federais vinculados ao Programa Nacional de Apoio ao Transporte do
Escolar (PNATE), no valor de R$ 99.649,10.

Os procedimentos de acompanhamento e prestagcdo de contas foram realizados nos
sistemas indicados pela Secretaria, observando as exigéncias aplicaveis aos recursos
recebidos.

No ambito da frota escolar, o relatério setorial apresenta a aquisicdo de cinco 6nibus
destinados ao transporte de estudantes, no contexto do Programa Caminho da Escola.
Também foram registrados procedimentos de contratagdo relacionados a inspegéao
técnica dos veiculos utilizados no transporte escolar e a prestacdo de servigos de
rastreamento e monitoramento da frota.

Entre os processos identificados, destaca-se o Processo Administrativo n® 233/2025,
referente a adesao a ata de registro de pregos do FNDE para aquisi¢ao de énibus rural
escolar, no valor de R$ 421.971,65.
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As iniciativas tiveram como finalidade contribuir para a manutencdo e melhoria das

condi¢cdes operacionais do transporte escolar, especialmente no atendimento aos

estudantes que dependem de deslocamento para acesso as unidades educacionais.

i

\

Transporte escolar — Veiculo destinado ao atendimento dos estudantes da Rede
Municipal de Ensino.
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4.4.8. Aquisicao de Materiais Didaticos, Kits e Uniformes Escolares

Durante o exercicio de 2025, foram registrados procedimentos destinados a aquisi¢ao
de materiais didaticos e pedagogicos, kits escolares e uniformes, com objetivo de atender
as necessidades de alunos e profissionais da rede municipal.

No ambito das aquisicdes de kits escolares, foi formalizado o Processo Administrativo n°®
018/2025, por meio de adeséo a ata de registro de pregcos do CODEVAR, no valor de R$
1.733.383,70.

Também foi registrado o Processo Administrativo n°® 230/2025, referente ao fornecimento
de kits escolares, no valor de R$ 1.314.881,60.

Além dessas iniciativas, o Relatério Anual de Atividades relaciona o Processo
Administrativo n® 020/2025, destinado a aquisigao de material didatico e pedagdgico para
alunos e professores da rede municipal, no valor informado de R$ 2.702.180,00.

No campo do vestuario escolar, foi realizado o Processo Administrativo n°® 234/2025,
destinado a aquisicao de uniformes compostos por camisetas, shorts, short-saias e
agasalhos para os estudantes da Rede Municipal de Ensino e dos Centros de Educacéo
Infantil, com valor registrado de R$ 711.110,53.

O procedimento foi homologado em dezembro de 2025, enquanto o respectivo contrato
apresenta assinatura em janeiro de 2026, devendo essa distingdo ser considerada na
avaliacao da execucgao contratual e financeira.

Essas iniciativas foram direcionadas a disponibilizacdo de materiais necessarios ao
desenvolvimento das atividades escolares e ao atendimento das demandas pedagdgicas

da rede municipal.
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Entrega de kits escolares — Materiais distribuidos aos estudantes da Rede Municipal

de Ensino no inicio do ano letivo.
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4.4.9. Infraestrutura Escolar e Melhoria das Unidades Educacionais

A melhoria da infraestrutura escolar integrou as iniciativas administrativas e de
investimento da SEMEC durante o exercicio de 2025.

Entre as principais contratagdes, destaca-se o Processo Administrativo n® 059/2025,
Concorréncia Eletronica n® 004/2025, destinado a construcdo de uma creche e escola
de Educacéao Infantil, modelo FNDE Tipo 1, vinculada ao Novo Programa de Aceleragéo
do Crescimento (Novo PAC).

O procedimento resultou na formalizagdo do Contrato n°® 104/2025, no valor de R$
4.581.978,03, contemplando a execugao da obra conforme os projetos e documentos
técnicos do procedimento.

Também foram registrados procedimentos destinados a aquisicdo de equipamentos de
climatizacdo e lousas de vidro, além da manutencdo de equipamentos e servicos
necessarios ao funcionamento das unidades educacionais.

O Processo Administrativo n°® 149/2025 apresentou valor registrado de R$ 237.504,00
para equipamentos de climatizacdo vinculados a SEMEC, enquanto o Processo
Administrativo n° 153/2025, destinado a aquisicdo e instalagdo de lousas de vidro,
apresentou valor contratual de R$ 51.250,00.

As iniciativas estiveram relacionadas a melhoria das condi¢cdes estruturais e materiais
das unidades escolares, contribuindo para o desenvolvimento das atividades
pedagogicas e para o atendimento das necessidades dos estudantes e profissionais.

4.4.10. Sistemas Educacionais, Gestao Escolar e Planejamento

Durante o exercicio de 2025, a SEMEC desenvolveu atividades de gestdo e
acompanhamento das informagdes educacionais por meio de sistemas informatizados
utilizados na rede municipal.

Entre os instrumentos apresentados, destaca-se o sistema TAGNOS — Gestao Escolar,
utilizado para gerenciamento de matriculas, cadastro de alunos, turmas, registros de

frequéncia, notas, conteudos pedagogicos e comunicagao entre escolas e familias.
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O sistema também disponibilizou funcionalidades relacionadas ao diario digital,

acompanhamento do desempenho académico e ferramentas de apoio a organizagao dos
registros escolares.

No ambito dos programas e instrumentos federais, foram realizadas atividades de
alimentagao e acompanhamento dos sistemas relacionados ao SIMEC, PAR, FUNDEB,
PDDE, SIOPE e demais plataformas utilizadas na gestao educacional.

Também foram desenvolvidas agdes relacionadas ao planejamento das politicas
municipais de educacéo, incluindo formacao para elaboracdo do Plano Municipal de
Educacao 2026-2036 e revitalizacdo do Férum Municipal de Educacéo.

Essas atividades estiveram relacionadas ao acompanhamento dos programas
educacionais, a organizacao das informagdes administrativas e ao planejamento das

acOes destinadas aos exercicios seguintes.

4.4.11. Cultura, Atividades Artisticas e Projetos Culturais

A Coordenadoria de Cultura, vinculada a SEMEC, desenvolveu atividades destinadas ao
acompanhamento de programas culturais, a organizagdo de projetos e a manutengao
das agdes de incentivo a cultura no Municipio.

Entre as atividades registradas, destaca-se a prestagdo de contas dos recursos da Lei
Paulo Gustavo, relacionados ao biénio 2023/2024, no valor total informado de R$
243.732,59.

Os procedimentos compreenderam o acompanhamento dos instrumentos e a
apresentacao das informacdes relacionadas aos editais culturais nos sistemas utilizados
para prestacado de contas.

Também foram formalizados procedimentos destinados ao fornecimento de instrumentos
musicais e acessorios para atendimento das necessidades do Centro Cultural e da
Banda Musical Ambrésio Lemes.

Nesse contexto, destaca-se o Processo Administrativo n°® 081/2025, destinado a
aquisicao de materiais permanentes e de consumo especializados para instrumentos

musicais, com valor registrado de R$ 38.510,20.
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O relatdrio setorial também relaciona contratagdo de grupo artistico para apresentagdes

em comemoracgao a Pascoa, abrangendo atividades destinadas as escolas e Centros de
Educacao Infantil da rede municipal.

As ac¢des demonstram a atuacdo da Secretaria no acompanhamento dos instrumentos
de fomento cultural e na disponibilizagdo de materiais e atividades relacionadas a

educacao artistica e a cultura municipal.

4.4.12. Demonstrativo dos Bens Adquiridos

O Relatdrio Anual de Atividades da SEMEC apresenta relacdo de bens incorporados ao
demonstrativo setorial de aquisicbes, abrangendo veiculos, equipamentos de

climatizagdo, materiais de apoio operacional e instrumentos musicais.

QUADRO - BENS INFORMADOS PELA SEMEC EM 2025
Descricao do bem Quantidade
Carrinhos funcionais para limpeza 10
Aparelhos de ar-condicionado de 32.000 BTUs

Onibus de transporte escolar

o

Veiculo oficial — Toro Flex
Veiculo oficial — Fiat Cronos
Amplificadores de contrabaixo
Amplificadores de guitarra
Caixa de bateria

Estante para prato girafa
Maquina de chimbal

Suportes de teclado

AN R A AW N A,

Estante para caixa
Estantes para partitura 30
Fonte: Relatério Anual de Atividades e Prestagdo de Contas da SEMEC — 2025.
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Os quantitativos foram preservados conforme as informag¢des apresentadas pela

Secretaria e deverdo ser considerados em conjunto com os registros de aquisi¢ao,
recebimento e incorporacdo patrimonial, especialmente em relagcdo aos veiculos e

equipamentos.

4.4.13. Gestao de Recursos Humanos da Educagao

A manutengao e organizag&do do quadro funcional constituiu atividade fundamental para
o funcionamento da rede municipal de ensino durante o exercicio de 2025.

Conforme o Relatério Anual de Atividades da SEMEC, a estrutura funcional apresentou
0s seguintes quantitativos:

QUADRO - RECURSOS HUMANOS DA SEMEC EM 2025

Natureza do vinculo Quantidade
Servidores efetivos 331
Servidores comissionados 36
Professores contratados por tempo determinado 176

TOTAL DAS CATEGORIAS INFORMADAS 543

Além desses profissionais, foram mantidos contratos de estagio remunerado por meio
do Centro de Integragdo Empresa-Escola (CIEE), com média registrada de 76 estagiarios
por més.

O valor gasto com os contratos de estagio remunerado durante o exercicio de 2025 foi
informado em R$ 1.081.475,98.

Os profissionais vinculados a Secretaria atuaram em atividades pedagdgicas,
administrativas, operacionais e de apoio ao funcionamento das unidades escolares,
contribuindo para a continuidade dos servicos educacionais prestados a populacéao.

Os quantitativos apresentados correspondem as categorias informadas pela Secretaria,
sendo necessaria a observancia dos critérios de classificagdo funcional para sua

utilizacdo em demonstrativos consolidados de pessoal.

4.4.14. Demonstrativo dos Principais Procedimentos Licitatérios
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Durante o exercicio de 2025, foram registrados procedimentos destinados a manutengao
e ao desenvolvimento das atividades educacionais e culturais, contemplando

alimentacgao escolar, transporte, aquisicao de materiais, infraestrutura e equipamentos.

QUADRO - PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS VINCULADOS A SEMEC

EM 2025

Processo Objeto resumido Valor
registrado

013/2025  Aquisicdo emergencial de géneros alimenticios para R$ 1.186.998,90

alimentacgao escolar

018/2025  Aquisigao de kits escolares — adesao a ata R$ 1.733.383,70
059/2025 Construcao de creche e escola de Educacgéo Infantil — R$ 4.581.978,03
FNDE Tipo 1
081/2025  Instrumentos musicais e acessorios R$ 38.510,20
093/2025 Registro de precos para alimentagao escolar R$ 3.023.043,05
120/2025  Chamada publica da agricultura familiar - PNAE R$ 191.996,00
149/2025  Equipamentos de climatizagao R$ 237.504,00
153/2025  Aquisicao e instalacao de lousas de vidro R$ 51.250,00
230/2025  Aquisicao de kits escolares R$ 1.314.881,60
233/2025  Aquisicdo de 6nibus rural escolar — Programa Caminho R$ 421.971,65
da Escola
234/2025  Aquisicao de uniformes escolares R$ 711.110,53

Fonte: Relacdo das Licitagbes Realizadas — Centro de Custo 5 — Secretaria Municipal de

Educacao e Cultura — Exercicio de 2025.

Os valores relacionados correspondem aos registros dos procedimentos administrativos,
podendo representar contratos, valores homologados ou registros de pregos, conforme
a natureza de cada contratagéo.
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Ressalta-se que determinados processos possuem carater compartilhado com outras

secretarias, enquanto outros foram homologados em 2025 e tiveram sua formalizagéo
contratual ou execugao prevista para exercicios posteriores.

Dessa forma, os valores apresentados n&o representam, necessariamente, despesas
integralmente executadas ou pagas durante o exercicio, devendo ser considerados de

maneira individualizada na consolidagao geral das contratagdes municipais.

4.4.15. Consideragoes sobre as Atividades da SEMEC em 2025

O exercicio de 2025 foi caracterizado, no ambito da Secretaria Municipal de Educacgao e
Cultura de Bataguassu/MS, pelo desenvolvimento de atividades relacionadas a
continuidade dos servigos educacionais, formacao dos profissionais, acompanhamento
da aprendizagem, manutengao do transporte e da alimentagao escolar e fortalecimento
das agbes pedagogicas e culturais.

Entre as principais iniciativas registradas, destacam-se a realizagédo do 1° Seminario
Municipal da Educagéo, as atividades de formacg&o continuada, o desenvolvimento de
projetos educacionais, a participagao em avaliagdes de aprendizagem e a adogao de
programas voltados a alfabetizagdo e a educacgéo inclusiva.

No campo administrativo, foram registrados procedimentos destinados a aquisigdo de
materiais didaticos, kits e uniformes escolares, géneros alimenticios, equipamentos e
veiculos, além da contratacdo de obra para construcdo de uma nova unidade de
Educacao Infantil.

Também foram desenvolvidas atividades destinadas ao acompanhamento dos
instrumentos de planejamento educacional, gerenciamento das informacdes escolares e
prestacdo de contas dos recursos vinculados a educacéao e a cultura.

As informacgdes apresentadas demonstram a diversidade das responsabilidades da
SEMEC e sua importancia para a execucdo das politicas publicas municipais,
abrangendo desde a Educagao Infantil até o Ensino Fundamental, além das iniciativas

relacionadas a valorizagao dos profissionais e a promog¢ao da cultura.
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Dessa forma, o primeiro ano da gestdo municipal 2025-2028 constituiu um periodo de

continuidade das atividades educacionais, desenvolvimento de agdes pedagdgicas e
realizacao de procedimentos voltados a manutencédo e melhoria da estrutura municipal
de ensino, fornecendo elementos importantes para o planejamento e aperfeicoamento

das politicas educacionais nos exercicios seguintes.

4.5. SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

4.5.1. Apresentacao e Atuacao Institucional

Durante o exercicio de 2025, foram desenvolvidas, sob a responsabilidade da Secretaria
Thais Bastos Galvdo Thomazini e no dmbito da Secretaria Municipal de Assisténcia
Social, acbes voltadas ao atendimento de familias e individuos em situacdo de
vulnerabilidade social, a garantia de direitos e ao fortalecimento dos vinculos familiares
e comunitarios.

O primeiro ano da gestdo municipal 2025-2028 foi caracterizado pela continuidade dos
servicos socioassistenciais, pelo acompanhamento das familias cadastradas nos
programas sociais, pela execugao de beneficios eventuais e pelo desenvolvimento de
iniciativas destinadas a protecao de criangas, adolescentes, mulheres, pessoas idosas e
demais publicos atendidos pela rede municipal.

As atividades foram desenvolvidas em conformidade com as diretrizes do Sistema Unico
de Assisténcia Social (SUAS), da Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e da
Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS), abrangendo servigos de Proteg¢do Social
Basica e Protecao Social Especial de Média e Alta Complexidade.

A atuacdo durante o exercicio ocorreu por meio dos Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS), do Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
(CREAS), dos servigos de acolhimento familiar e institucional, do Servigo de Convivéncia
e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) e das coordenadorias e programas vinculados a

politica municipal de assisténcia social.
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As acgbes tiveram como finalidade assegurar o atendimento das necessidades sociais da

populagdo, prevenir situacbes de risco, promover a inclusdo social e fortalecer a
articulacdo entre os servigos publicos e as instituicdes que compdem a rede municipal
de protecéo.

4.5.2. Protecao Social Basica e Atividades dos CRAS

Os Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) constituiram importantes
unidades de atendimento da populacéo durante o exercicio de 2025, sendo responsaveis
pela oferta de servicos de Protegdo Social Basica e pelo acompanhamento de familias
em situacao de vulnerabilidade.

Entre os principais servicos desenvolvidos, destacam-se o Servico de Protecdo e
Atendimento Integral a Familia (PAIF), o Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos (SCFV), os atendimentos sociais individualizados, as visitas domiciliares, o
acompanhamento de beneficios e a orientagdo para acesso aos programas sociais.

As atividades compreenderam acolhimento, escuta qualificada, identificagdo de
demandas, orientacéo sobre direitos, acompanhamento familiar e encaminhamento para
os servicos das areas de saude, educacdo, habitacdo, assisténcia social e demais
politicas publicas.

O Relatdrio Anual da Secretaria apresenta o total declarado de 13.828 atendimentos e
servicos realizados no ambito dos CRAS durante o exercicio de 2025, abrangendo
diferentes modalidades de atendimento, concessdo de beneficios, orientagdes e

acompanhamento de familias.

QUADRO - PRINCIPAIS SERVICOS E ATENDIMENTOS DOS CRAS EM 2025

Servigo ou atendimento Quantidade
Cadastro Unico — consultas, atualizagdes e inclusdes 4,913
Atendimentos sociais 3.605
Cestas basicas 2.083
Cobertores destinados a familias e entidades 800

Visitas domiciliares — Cadastro Unico 553
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Atendimento de Passe Livre intermunicipal e interestadual 411
Atendimento social, visitas domiciliares e pessoas idosas 284
Atendimento e abordagem social 271
Acéo Energia 267
Gestao de beneficios SIBEC/PBF 205
Auxilios financeiros 199
Encaminhamentos para acesso ao BPC 187
Kits bebé 117
Auxilios-funeral 19

Fonte: Relatério Anual de Atividades da Secretaria Municipal de Assisténcia Social —
2025.

Os quantitativos demonstram a diversidade dos servigos disponibilizados pelos CRAS,
abrangendo atendimentos individuais, acompanhamento familiar, beneficios eventuais e
atividades de orientagéo e inclusdo nos programas sociais.

Ressalta-se que os registros correspondem a diferentes tipos de servicos e

procedimentos, ndo representando necessariamente o numero de pessoas distintas

beneficiadas.

Arraia do CRAS - Atividade de convivéncia e integragdo com usuarios e equipes da
assisténcia social.
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4.5.3. Cadastro Unico e Acesso aos Programas Sociais

A gestdo do Cadastro Unico para Programas Sociais constituiu uma das principais
atividades executadas pela rede municipal de assisténcia social durante o exercicio de
2025.

O Cadastro Unico representa importante instrumento de identificacdo e caracterizacdo
socioeconémica das familias, sendo utilizado para acesso a programas sociais e
beneficios disponibilizados pelas diferentes esferas governamentais.

Durante o exercicio, foram registrados 4.913 procedimentos de consulta, atualizacéo e
inclusdo cadastral, além de 553 visitas domiciliares relacionadas ao Cadastro Unico.

As atividades compreenderam orientagdo as familias, levantamento de informacdes
socioeconOmicas, atualizagdo de registros, verificagdo das condigbes familiares e
encaminhamento para acesso aos beneficios e programas disponiveis.

Entre os programas e beneficios acompanhados, destacam-se o Bolsa Familia, o
Beneficio de Prestagcdo Continuada (BPC), os programas de transferéncia de renda, as
tarifas sociais de energia elétrica e agua e demais beneficios relacionados a protegéao
social.

Também foram desenvolvidas acdes de atendimento as comunidades rurais, incluindo
mutirdes nos Assentamentos Aldeia |, Aldeia Il e Santa Clara, visando facilitar o acesso
da populacao aos servigos socioassistenciais.

As iniciativas buscaram ampliar a cobertura dos atendimentos e assegurar melhores
condigdes de acesso aos direitos sociais, especialmente para familias que residem em

localidades distantes da area urbana.

4.5.4. Concessao de Beneficios Eventuais e Apoio as Familias

A concessao de beneficios eventuais constituiu importante instrumento da politica

municipal de assisténcia social durante o exercicio de 2025, destinando-se ao
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atendimento de familias e individuos em situacbes de vulnerabilidade temporaria,

necessidades emergenciais e outras circunstancias previstas na legislagao.

Conforme o Relatério Anual da Secretaria, foram registrados 2.083 fornecimentos de
cestas basicas, 800 cobertores destinados a familias e entidades, 117 kits bebé, 199
auxilios financeiros e 19 auxilios-funeral.

Também foram registrados fornecimentos de passagens e alimentos provenientes da
agricultura familiar, além de outros atendimentos relacionados as necessidades
identificadas pelas equipes socioassistenciais.

No ambito das contratagdes, destaca-se o Processo Administrativo n® 024/2025, Pregao
Eletrénico n° 003/2025, destinado ao registro de pregos para futura e eventual aquisi¢ao
de cestas basicas para atendimento de familias em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

O procedimento apresentou valor registrado de R$ 486.000,00, destinado ao
atendimento das demandas identificadas pelos Centros de Referéncia de Assisténcia
Social do Municipio.

A manutencdo desses beneficios esteve relacionada a protecdo das familias, ao
atendimento de necessidades basicas e a disponibilizacdo de apoio em situagdes de

risco e vulnerabilidade social.

4.5.5. Protecao Social Especial e Atividades do CREAS

O Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS) desenvolveu
atividades destinadas ao atendimento e acompanhamento de familias e individuos em
situacao de risco pessoal ou social decorrente de violagao de direitos.

As acbes foram executadas no ambito da Protecdo Social Especial de Média
Complexidade, com destaque para o Servico de Protecao e Atendimento Especializado
a Familias e Individuos (PAEFI).

Durante o exercicio de 2025, foram realizados atendimentos técnicos especializados,
acompanhamento psicossocial, visitas domiciliares, estudos sociais, elaboracdo de

relatérios e encaminhamentos a rede de protecao.
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Os servigos contemplaram situagdes relacionadas a violéncia fisica, psicoldgica e

sexual, negligéncia, abandono, trabalho infantil, violéncia doméstica e demais formas de
violacéo de direitos.

O atendimento foi direcionado a criancas, adolescentes, mulheres, pessoas idosas,
pessoas com deficiéncia, migrantes e demais individuos ou familias que demandaram
acompanhamento especializado.

A atuacado do CREAS ocorreu de forma articulada com o Conselho Tutelar, Ministério
Publico, Poder Judiciario, Defensoria Publica, forgas de seguranga, unidades de saude,
estabelecimentos educacionais e demais instituicbes que integram o Sistema de

Garantia de Direitos.

4.5.6. Campanhas de Prevencao e Enfrentamento das Violagoes de Direitos

Durante o exercicio de 2025, o CREAS desenvolveu atividades preventivas e
socioeducativas destinadas a conscientizacdo da populagdo e ao enfrentamento de
situagdes de violéncia e violagao de direitos.

Entre as iniciativas, destaca-se o projeto Olhares que Cuidam, desenvolvido com
criangas, adolescentes e mulheres, com enfoque na prevencgao da violéncia, do abuso e
exploracao sexual e da violéncia doméstica.

Também foram realizadas agdes relacionadas as campanhas Maio Laranja, Agosto Lilas,
Junho Prata, combate ao trabalho infantil e prevencéo das violéncias contra mulheres,
criancas e pessoas idosas.

As atividades compreenderam palestras, rodas de conversa, distribuicdo de materiais
informativos, orientagdes publicas e divulgagado dos canais de denuncia e protecgéo.

As campanhas foram desenvolvidas em escolas, instituicbes publicas, projetos sociais,
espacgos comunitarios e demais locais de atendimento a populacéao.

As iniciativas tiveram como finalidade fortalecer a prevengao das violagdes de direitos,
ampliar o conhecimento da populagcdo sobre os servicos disponiveis e incentivar a
participacdo da comunidade na rede de protec¢ao social.
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Campanha Maio Laranja — Ag¢do de conscientizagdo e enfrentamento ao abuso e a

exploracéo sexual de criangas e adolescentes.
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4.5.7. Servigo de Acolhimento Familiar — Familia Acolhedora

O Servigo de Acolhimento em Familia Acolhedora desenvolveu atividades destinadas a
protecao de criangas e adolescentes temporariamente afastados do convivio familiar em
decorréncia de situagdes que comprometeram sua seguranga e bem-estar.

O servico consiste no acolhimento temporario realizado por familias previamente
cadastradas, selecionadas e capacitadas, com acompanhamento técnico especializado.
Durante o exercicio de 2025, foram realizados acolhimentos, visitas domiciliares,
atendimentos psicossociais, reunides de acompanhamento, visitas assistidas,
orientacdes familiares e elaboracao de relatoérios destinados ao Poder Judiciario.

O relatdrio apresenta os seguintes registros:

QUADRO - ATIVIDADES DO SERVIGO FAMILIA ACOLHEDORA EM 2025

Atividade Quantidade
Acolhimentos familiares 5
Visitas domiciliares 52
Visitas institucionais 9
Atendimentos psicossociais 40
Visitagoes assistidas e aproximacao familiar 34
Grupos de capacitagao continuada 4
Recebimentos de prestacédo de contas 26
Orientacoes familiares 5
Relatérios judiciais elaborados 12
Demais atividades e servicos 53
TOTAL DECLARADO NO RELATORIO 246

As atividades foram desenvolvidas com acompanhamento das equipes técnicas e

articulagdo com o Poder Judiciario e demais integrantes da rede de protecgao.
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Também foram realizadas audiéncias concentradas e reunides intersetoriais destinadas

ao acompanhamento dos casos, avaliacdo das condicbes familiares e definicado de
encaminhamentos relacionados a protecao das criancas e adolescentes.

4.5.8. Servigo de Acolhimento Institucional

O Servigco de Acolhimento Institucional, vinculado a Protegdo Social Especial de Alta
Complexidade, desenvolveu atividades destinadas a protecdo de criangas e
adolescentes em situagdes que exigiram afastamento temporario do nucleo familiar.

O servigo compreendeu acolhimento, acompanhamento psicossocial, visitas domiciliares
e institucionais, visitas familiares assistidas, orientacdo das equipes de cuidadores e

elaboracao de documentos técnicos destinados aos érgaos competentes.

QUADRO - ATIVIDADES DO ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL EM 2025

Atividade Quantidade
Acolhimentos 9

Visitas domiciliares 42

Visitas institucionais 19
Atendimentos psicossociais 63
Visitagoes assistidas e aproximacao familiar 57
Reunides com equipes de cuidadoras 4

Relatérios judiciais elaborados 13

Demais atividades e servigcos 93

TOTAL DE ATIVIDADES 300

As atividades tiveram como finalidade assegurar protegdo integral, acompanhamento
individualizado e fortalecimento das possibilidades de reintegracao familiar, respeitadas
as determinagdes legais e judiciais aplicaveis.

A atuacao das equipes também envolveu articulacdo com os servigos socioassistenciais,
orgaos de protecéo e instituigdes responsaveis pelo acompanhamento das criangas e
adolescentes acolhidos.
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4.5.9. Coordenadoria da Mulher e Enfrentamento a Violéncia Doméstica

A Coordenadoria da Mulher desenvolveu ag¢des destinadas ao acolhimento, orientagcéo
e protecao de mulheres em situacio de violéncia doméstica, buscando fortalecer a rede
municipal de atendimento e garantir acesso aos servigos de apoio disponiveis.

As atividades foram realizadas em articulagédo com a Delegacia de Atendimento a Mulher
(DAM), com o CREAS, com a Policia Militar e com os demais 6rgaos que integram a
rede de protecéao.

Entre os servicos disponibilizados, destacam-se acolhimento humanizado,
encaminhamento psicossocial, apoio para abrigamento temporario, fornecimento de
alimentacgao, transporte seguro e orientagado para acesso a oportunidades de trabalho e
geracao de renda.

Também foi mantida a articulagdo com a Policia Militar por meio do Programa Mulher
Segura (PROMUSE), fortalecendo o acompanhamento das situagdes de risco.

O relatorio registra, ainda, que o Centro de Atendimento a Mulher, Crianca e Adolescente
(CEAMCA) encontrava-se em fase de implantagéo, com a finalidade de ampliar e integrar
0Ss servigos especializados.

No campo da autonomia econémica, foram desenvolvidas parcerias com o SENAR e
com o Projeto Ipé Rosa, destinadas a oferta de capacitagdes e cursos de qualificagéo
profissional para mulheres em situacao de vulnerabilidade.

As iniciativas estiveram relacionadas ao fortalecimento da rede de protecao, prevencao

da violéncia e promogao da autonomia social e econémica das mulheres atendidas.

4.5.10. Coordenadoria de Igualdade Racial e Acompanhamento de Familias

Indigenas

A Coordenadoria de Igualdade Racial desenvolveu atividades voltadas a promogao da
igualdade de direitos, ao respeito a diversidade cultural e ao acompanhamento de

familias indigenas residentes no Municipio.
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Conforme os registros apresentados no Relatorio Anual, foram acompanhadas 35

familias indigenas, que também recebiam cestas fornecidas pela Fundacéo Nacional
dos Povos Indigenas (FUNAL).

As agbes compreenderam escuta qualificada, atendimentos individualizados,
orientagdes técnicas, encaminhamentos a rede intersetorial, apoio a regularizagao de
documentos e facilitacdo do acesso aos servigcos publicos.

As familias foram referenciadas aos servicos socioassistenciais, especialmente ao
CRAS, e encaminhadas aos servigos de saude e demais politicas publicas conforme as
necessidades identificadas.

Também foram desenvolvidas atividades relacionadas ao planejamento de diagndstico
territorial, buscando ampliar o conhecimento sobre as condi¢cdes socioecondmicas e
necessidades das familias indigenas.

As iniciativas contribuiram para o fortalecimento da articulagdo entre os servicos
municipais e a promocao do acesso das familias as politicas publicas de assisténcia

social, saude e cidadania.

4.5.11. Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos - Criangas e

Adolescentes

O Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), destinado as criangas
e adolescentes, desenvolveu atividades socioeducativas voltadas a prevencao de
situacdes de risco social e ao fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios.
Durante o exercicio de 2025, foram atendidas 39 criangas e adolescentes, por meio de
agdes desenvolvidas em parceria com a Policia Militar Ambiental, no &mbito do Projeto
Patrulha Florestinha.

As atividades compreenderam oficinas educativas, passeios recreativos, acgdes de
educacgao ambiental, convivéncia em grupo, orientacao cidada e atividades de formagéao
social.

O projeto buscou estimular valores relacionados a responsabilidade, disciplina, respeito,

preservagao ambiental, integracdo comunitaria e desenvolvimento pessoal.

Avenida Aquidauana, 1001 | Centro | Fone: (67) 4042-9000
CEP 79.780-000 | CNPJ 03.576.220/0001-56
www.bataguassu.ms.gov.br | gabinete@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

“ PREFEITURA MUNICIPAL DE

¥ DATAGUASSY

As iniciativas também proporcionaram espagcos de convivéncia e participagao social,

contribuindo para a prevencgao de situacdes de vulnerabilidade e para o fortalecimento

das relacdes familiares e comunitarias.

4.5.12. Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para Pessoas Idosas

O Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para Pessoas Idosas
desenvolveu atividades voltadas a promog¢ao do envelhecimento ativo, a socializagao, a
prevencdo do isolamento social e ao fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitarios.

Durante o exercicio de 2025, foram atendidos aproximadamente 145 idosos no Grupo
Esperanca e 48 idosos no Grupo Nova Porto XV, totalizando 193 participantes
informados nos dois grupos.

QUADRO - PARTICIPANTES DOS GRUPOS DE CONVIVENCIA PARA IDOSOS

Grupo Participantes
Grupo Esperanca 145

Grupo Nova Porto XV 48

TOTAL INFORMADO 193

Entre as atividades realizadas, destacam-se palestras socioeducativas, passeios
recreativos e culturais, aulas de hidroginastica, pilates, danga, atividades fisicas,
dindmicas de grupo e eventos comemorativos.

Também foram desenvolvidas acdes de valorizagdo pessoal, incluindo atividades de
cuidados com a autoestima, participacdo em eventos esportivos e atividades recreativas
em parceria com instituicdes publicas e privadas.

O relatério registra iniciativas realizadas em parceria com a empresa MS Florestal e a
participacdo em atividades promovidas pela FUNDESPORTE/MS.

As agdes contribuiram para a manutengao de espacgos de convivéncia, integragao social

e participacao ativa das pessoas idosas nas atividades comunitarias.
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4.5.13. Coordenadoria de Habitacdo e Regularizagdo Fundiaria

A Coordenadoria Municipal de Habitagdo desenvolveu atividades relacionadas ao
atendimento das demandas habitacionais, acompanhamento de programas de moradia
popular e organizagédo dos procedimentos destinados a regularizagdo fundiaria.
Durante o exercicio de 2025, foram registradas agdes de atualizagao cadastral do Projeto
Amarildo Cruz, acompanhamento do Programa Lote Urbanizado, atendimento ao publico
e participacdo em conferéncias e atividades institucionais relacionadas a politica
habitacional.

Também foram desenvolvidas atividades de organizagdo municipal para implementagéo
de projeto habitacional em parceria com o Governo do Estado, com previsao de
construcao de 50 unidades habitacionais.

As iniciativas estiveram relacionadas a promo¢ao do acesso a moradia, ao
acompanhamento das demandas de familias de baixa renda e ao desenvolvimento de
instrumentos de regularizagao dos imoveis.

O relatério também registra acdes relacionadas a cooperacdo institucional para o
desenvolvimento de projetos de regularizagao fundiaria, buscando ampliar a seguranga

juridica e o acesso das familias a documentagao de seus imoveis.

4.5.14. Parcerias e Apoio as Entidades Socioassistenciais

Durante o exercicio de 2025, foram mantidas atividades de cooperacdo e apoio a
instituicdes que desenvolvem servicos complementares a politica municipal de
assisténcia social.

O Relatério Anual apresenta registros de execugéo orgamentaria relacionados ao Fundo
Municipal de Assisténcia Social e ao Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente, contemplando instituicbes que atuam nas areas de protecdo social,
assisténcia as pessoas com deficiéncia, acolhimento, atendimento a infancia e
adolescéncia e apoio a familias em vulnerabilidade.

Entre as entidades relacionadas nos demonstrativos, destacam-se a Associagao de Pais
e Amigos dos Excepcionais (APAE), Instituto Mirim de Bataguassu, Associacao

Avenida Aquidauana, 1001 | Centro | Fone: (67) 4042-9000
CEP 79.780-000 | CNPJ 03.576.220/0001-56
www.bataguassu.ms.gov.br | gabinete@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

“ PREFEITURA MUNICIPAL DE

¥ DATAGUASSY

Beneficente Rita Guardini, Nosso Lar Abrigo para ldosos, Associagdao Metodista de Agao

Social, Céritas Paroquial de Bataguassu, Centro Educacional Juventude do Amanha
(CEJA) e demais institui¢gdes identificadas nos registros.

As parcerias constituem instrumentos importantes para a complementagdo das
atividades da rede socioassistencial, permitindo o atendimento de publicos especificos e
o desenvolvimento de acdes de interesse coletivo.

O acompanhamento desses instrumentos envolve a observancia das condicdes
estabelecidas nos termos celebrados, a verificacdo da execucdo das atividades e o
controle dos recursos publicos destinados as entidades.

4.5.15. Gestao Patrimonial e Aquisi¢cao de Equipamentos

A manutengédo da estrutura administrativa e operacional da rede socioassistencial exigiu
a utilizacdo de recursos destinados a aquisicdo de equipamentos e materiais
permanentes durante o exercicio de 2025.

Conforme o demonstrativo patrimonial e orcamentario apresentado pela Secretaria, o

Fundo Municipal de Assisténcia Social registrou os seguintes valores:

QUADRO - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES EM
2025

Indicador Valor

Dotagao orcamentaria atualizada R$ 228.372,40
Despesa empenhada R$ 166.799,96
Despesa liquidada R$ 166.799,96
Despesa paga R$ 166.799,96
Saldo da dotacao R$ 61.572,44

Os valores demonstram a execugdo orgamentaria registrada no elemento de

equipamentos e material permanente do Fundo Municipal de Assisténcia Social.
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Essas aquisicbes estiveram relacionadas as necessidades de funcionamento e

manutencao da estrutura publica, devendo sua destinacao especifica ser identificada nos

registros patrimoniais e documentos de recebimento.

4.5.16. Gestao de Recursos Humanos da Assisténcia Social

A manutencao das equipes técnicas e administrativas constituiu atividade essencial para
assegurar a continuidade dos servigos socioassistenciais desenvolvidos pelo Municipio.
Conforme o Relatério Anual da Secretaria, o quadro funcional vinculado ao Fundo

Municipal de Assisténcia Social apresentou a seguinte composigao:

QUADRO — COMPOSIGAO DO QUADRO FUNCIONAL

Natureza do vinculo 31/12/2024 31/12/2025
Servidores efetivos 40 36
Servidores comissionados 9 12

Agente politico 1 1

TOTAL DAS CATEGORIAS 50 49

Durante o exercicio de 2025, o demonstrativo de movimentag¢ao de pessoal registrou 12
admissbes em cargos comissionados, 11 contratagbes e quatro desligamentos de
servidores comissionados.

As equipes estiveram vinculadas as atividades de atendimento social, acompanhamento
familiar, servigos de acolhimento, gestdo administrativa e demais agdes executadas no
ambito da politica municipal de assisténcia social.

A atuagdo desses profissionais foi fundamental para assegurar os atendimentos
desenvolvidos pelos CRAS, CREAS, servigos de acolhimento, programas de convivéncia

e coordenadorias vinculadas a Secretaria.

4.5.17. Principais Contratag6es e Procedimentos Licitatérios
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Durante o exercicio de 2025, foram registrados procedimentos licitatérios destinados ao

atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, abrangendo
fornecimento de alimentos, beneficios eventuais, prestacdo de servigos, manutencao
das unidades e apoio operacional.

Entre as principais contratagdes, destaca-se o registro de precos para fornecimento de
cestas basicas, utilizado como instrumento de atendimento as familias em situacao de
vulnerabilidade social.

Também foram realizados procedimentos destinados ao fornecimento de passagens
rodoviarias, manutencdo de servicos e contratagdo de estrutura fisica para

funcionamento de unidade socioassistencial.

QUADRO - PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS VINCULADOS A

ASSISTENCIA SOCIAL EM 2025
Processo Objeto resumido Valor registrado
024/2025 Registro de precos para aquisicdo de cestas basicas R$ 486.000,00
025/2025 Aquisicao emergencial de géneros alimenticios R$ 2.192,41
035/2025 Registro de precos de géneros alimenticios e correlatos R$ 218.109,16
051/2025 Servigos de limpeza e manutencio de piscinas R$ 90.120,00
056/2025 Passagens rodoviarias — contratagdo compartilhada R$ 163.572,00
103/2025 Passagens para beneficiarios atendidos pelo CREAS R$ 41.843,58
114/2025 Locacgao de imovel para funcionamento do CRAS Il R$ 14.400,00
117/2025 Materiais de higiene, limpeza e descartaveis R$ 81.744,04
167/2025 Passagens para beneficiarios atendidos pelo CREAS R$ 33.539,00

Fonte: Relagéo das Licitagbes Realizadas — Centro de Custo 11 — Secretaria Municipal

de Assisténcia Social — Exercicio de 2025.

Os valores apresentados correspondem aos registros dos respectivos procedimentos,
podendo representar contratos, valores homologados ou registros de precgos para futuras

aquisigoes.
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Determinados processos possuem carater compartilhado com outras secretarias, razdo

pela qual ndo devem ser contabilizados integralmente como despesas exclusivas da
Assisténcia Social sem a correspondente identificagdo dos valores destinados ao 6rgao.
Ressalta-se, ainda, que os valores licitados ou registrados n&o representam
necessariamente despesas empenhadas, liquidadas ou pagas durante o exercicio,

devendo ser observada a efetiva execugao de cada instrumento.

4.5.18. Consideragoes sobre as Atividades da Assisténcia Social em 2025

O exercicio de 2025 foi caracterizado, no ambito da Secretaria Municipal de Assisténcia
Social de Bataguassu/MS, pela continuidade dos servicos de protegdo social,
atendimento as familias em situacdo de vulnerabilidade e desenvolvimento de agdes
destinadas a garantia de direitos de diferentes segmentos da populagao.

Entre os principais resultados registrados, destacam-se os atendimentos realizados
pelos CRAS, a concessado de beneficios eventuais, o acompanhamento de familias
cadastradas nos programas sociais e a manutencdo dos servigos de protegao social
especial executados pelo CREAS.

Também merecem destaque as atividades desenvolvidas pelos servigcos de acolhimento
familiar e institucional, o0 acompanhamento das mulheres em situacao de violéncia, as
acOes de igualdade racial e o atendimento as familias indigenas.

No campo da convivéncia e fortalecimento de vinculos, foram executadas atividades
destinadas a criangas, adolescentes e pessoas idosas, incluindo o Projeto Patrulha
Florestinha e os grupos de convivéncia do Municipio e do Distrito de Nova Porto XV.
Também foram realizados o acompanhamento das demandas habitacionais, a
articulagado com instituicdes parceiras e os procedimentos administrativos destinados a
manutencao dos servigos socioassistenciais.

As informacdes apresentadas demonstram a abrangéncia da politica municipal de
assisténcia social e a importancia de sua atuagao integrada com as demais secretarias,
orgaos de protecao e instituigdes da sociedade civil.
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Dessa forma, o primeiro ano da gestdo municipal 2025-2028 representou um periodo de

continuidade dos servicos, manutencao das acdes de protecao social e desenvolvimento
de iniciativas voltadas ao atendimento das necessidades da populacido em situagcao de
vulnerabilidade, contribuindo para o fortalecimento da rede socioassistencial de

Bataguassu/MS.

4.6. SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER - SEMEL

4.6.1. Apresentacao e Atuacao Institucional

Durante o exercicio de 2025, foram desenvolvidas, sob a responsabilidade da Secretaria
Daiani Mikeli Vidotto e no d&mbito da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer (SEMEL),
acgdes destinadas ao incentivo a pratica esportiva, a integracdo comunitaria e a melhoria
da qualidade de vida da populacédo de Bataguassu/MS.

O primeiro ano da gestao municipal 2025-2028 foi caracterizado pela continuidade das
escolinhas esportivas, organizagao de competicdbes municipais, participagdo em eventos
regionais e estaduais e desenvolvimento de iniciativas destinadas a manutencéo e
melhoria dos espacos esportivos publicos.

As atividades desenvolvidas durante o exercicio estiveram relacionadas a iniciacao
esportiva, ao treinamento de diferentes modalidades, a realizacdo de campeonatos,
torneios e festivais, a promog¢ao do lazer comunitario e ao incentivo a participacao de
criangas, adolescentes, jovens e adultos nas praticas esportivas.

As acgdes também contemplaram atividades destinadas a inclusdo social, ao
fortalecimento dos vinculos comunitarios e a ampliacdo das oportunidades de
participacado da populagdo em eventos esportivos e recreativos.

4.6.2. Escolinhas Esportivas Municipais
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As escolinhas esportivas constituiram uma das principais acdes desenvolvidas pela

SEMEL durante o exercicio de 2025, oferecendo atividades de iniciagao, aprendizagem
e desenvolvimento esportivo em diferentes modalidades.

Os programas tiveram como finalidade incentivar a pratica regular de atividades fisicas,
promover habitos saudaveis, desenvolver habilidades esportivas e proporcionar
oportunidades de convivéncia e integragéo social.

Durante o exercicio, foram ofertadas atividades nas modalidades de atletismo,
basquetebol, futebol, futsal, voleibol, vblei de areia, karaté e natagéo.

Conforme os quantitativos apresentados no Relatério Anual de Atividades da SEMEL,
foram registrados 614 alunos ou participagdoes nas oito modalidades esportivas

oferecidas.

QUADRO - ESCOLINHAS ESPORTIVAS MUNICIPAIS EM 2025

Modalidade Quantidade de alunos
Atletismo 37

Basquetebol 50

Futebol 100

Futsal 130

Voleibol 130

Voélei de areia 27

Karaté 63

Natagao 77

TOTAL 614

Fonte: Relatério da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — Exercicio de 2025.

Entre as modalidades ofertadas, destacaram-se o futsal e o voleibol, com 130 registros
cada, seguidos pelo futebol, com 100 alunos, e pela natagédo, com 77.

O conjunto das atividades contribuiu para a manutengcado dos programas municipais de
iniciacao esportiva e para o incentivo a participacdo da populagao nas praticas de esporte

e lazer.
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Os quantitativos correspondem aos registros apresentados pela Secretaria, nao sendo

possivel afirmar, apenas com essa relagao, se todos representam alunos distintos ou se

existem participantes matriculados em mais de uma modalidade.

------

Emirates
FLY BETTER

Emirates

FLY BETTER

X

Escolinhas esportivas municipais — Atividades de iniciagdo esportiva com criangas e
adolescentes.
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4.6.3. Realizagao de Campeonatos e Torneios Municipais

Durante o exercicio de 2025, a SEMEL organizou e acompanhou competigdes esportivas
destinadas a participagao de atletas, equipes e comunidades do Municipio.

As atividades abrangeram diferentes modalidades e categorias, incluindo futebol de
campo, futsal, voleibol, basquetebol, futevolei e esportes de areia.

Entre as principais competicbes registradas, destacam-se o Torneio Feminino de
Voleibol, Torneio Feminino de Futsal, Torneio Masculino de Voleibol, Torneio de
Basquetebol Masculino, Campeonato Municipal de Futsal e Campeonato de Futebol
Amador.

Também foram realizados torneios em comemoragao ao Dia do Trabalhador, com
atividades de futsal masculino e competicoes destinadas as comunidades dos
assentamentos.

No Distrito de Nova Porto XV, foi registrado o Campeonato de Futebol Amador,
ampliando a abrangéncia territorial das atividades esportivas promovidas pela
Secretaria.

Ao longo do ano, também foram realizadas competigdes vinculadas a campanhas e
datas comemorativas, incluindo torneios femininos de voleibol, futebol e beach tennis
relacionados ao Outubro Rosa, além de atividades recreativas e esportivas vinculadas
ao Novembro Azul.

As iniciativas tiveram como finalidade incentivar a participacao esportiva, fortalecer a
integracao entre atletas e comunidades e ampliar as oportunidades de pratica esportiva

organizada no Municipio.
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ORDEM E PROGRESSO | 2025 - 2028

Competigdo estadual de futebol - Vltor/a da Assoaagao Atlet/ca Bataguassu por 7 a
1.
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') 1orNEIO DE
by FUTEBOL

s DO TRABALHADOR
- _ :

ORDEM E PROGRESSO | 2025 - 2028 | Esporte e Lazer

Torneio de Futebol do Trabalhador — Registro da competicdo esportiva municipal.

Avenida Aquidauana, 1001 | Centro | Fone: (67) 4042-9000
CEP 79.780-000 | CNPJ 03.576.220/0001-56
www.bataguassu.ms.gov.br | gabinete@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

“ PREFEITURA MUNICIPAL DE

¥ DATAGUASSY

4.6.4. Participagcao nos Jogos Escolares e Competicdes Estaduais

A participagdo em competi¢cdes escolares e estaduais integrou as agdes desenvolvidas
pela SEMEL durante o exercicio de 2025, contribuindo para o incentivo ao esporte de
formacdo e a participagdo de estudantes e atletas em eventos promovidos por
instituicbes esportivas.

Entre as principais atividades registradas, destacam-se as participagdes nos Jogos
Escolares da Juventude de Mato Grosso do Sul (JEMS), abrangendo modalidades como
voleibol, basquetebol, atletismo, ténis de mesa e vdlei de areia, nas categorias Sub-14 e
Sub-17.

A participacao nessas competicdes proporcionou aos estudantes e atletas oportunidades
de desenvolvimento esportivo, integracdo com equipes de outros municipios e
experiéncia em competi¢cdes de abrangéncia regional e estadual.

Também foram registradas atividades relacionadas a Liga Terrdo, contemplando a fase
municipal, a fase regional e a etapa final.

A atuagdo em eventos estaduais e regionais ocorreu por meio de parcerias com a
Fundacdo de Desporto e Lazer de Mato Grosso do Sul (FUNDESPORTE), Unido
Esportiva de Futebol Amador, Federacao Sul-Mato-Grossense de Futebol e Associacao
Atlética Bataguassu.

Essas parcerias contribuiram para a organizagdo das competigdes, participagdo de
equipes e fortalecimento das atividades esportivas desenvolvidas no Municipio.

4.6.5. Atividades Recreativas e Lazer Comunitario

Além das competicbes esportivas, a SEMEL desenvolveu atividades recreativas
destinadas a promocéao do lazer, convivéncia comunitaria e participacdo de diferentes
publicos.

Entre as iniciativas realizadas durante o exercicio de 2025, destaca-se o projeto Lazer
nos Bairros, com atividade registrada no Jardim S&o Jodo, proporcionando
oportunidades de recreagao e integragcao para a comunidade.
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Também foram desenvolvidas atividades relacionadas ao periodo de férias escolares,

incluindo festivais de férias vinculados as escolinhas esportivas.

No més de agosto, foram registradas atividades de lazer, incluindo passeio de barco e
programacao direcionada aos alunos da Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais
(APAE).

Também houve participagdo nas comemoracdes alusivas ao Dia das Criancas, com o
desenvolvimento de atividades recreativas durante o més de outubro.

As iniciativas estiveram relacionadas a ampliagdo das oportunidades de lazer e ao
fortalecimento da convivéncia comunitaria, contemplando publicos de diferentes faixas

etarias e necessidades.

4.6.6. Calendario de Eventos Esportivos e Recreativos

O Relatério Anual de Atividades da SEMEL apresenta uma programacao de agodes e
eventos distribuidos entre os meses de marco e dezembro de 2025.
O calendario contemplou competicdes municipais, eventos escolares, atividades
recreativas, campanhas comemorativas e participagdo em competicdes regionais e
estaduais.
QUADRO - PRINCIPAIS AGCOES E EVENTOS REGISTRADOS EM 2025

Periodo Principais atividades

Marco Langamento do Calendario Esportivo/Jogo das Estrelas; torneios

femininos de voleibol e futsal; Lazer nos Bairros

Abril Torneio Masculino de Voleibol

Maio Torneios do Trabalhador; Futebol Amador em Nova Porto XV;
competi¢cdes dos JEMS

Junho Jogos Escolares — Voleibol Sub-17

Julho Competicdes escolares; torneios de basquetebol e futevélei; Festival de
Férias

Agosto Jogos Escolares — Basquetebol Sub-14; passeio de barco; Campeonato

Municipal de Futsal; lazer para alunos da APAE
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Setembro  Desfile alusivo ao Dia da Independéncia

Outubro Atividades alusivas a Semana da Crianca; torneios femininos do Outubro
Rosa

Novembro Competi¢cdes vinculadas ao Novembro Azul; torneios de basquetebol e
voleibol; Jogos Escolares Municipais; Futebol Amador

Dezembro Campeonato de Futsal Sub-10 — Ana Claudia Santiago

Fonte: Relatério da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — 2025.

As acoes registradas demonstram a diversidade do calendario esportivo municipal e sua
distribuicdo ao longo do exercicio, contemplando atividades competitivas, recreativas,
escolares e comunitarias.

O desenvolvimento dessa programacgao contribuiu para a manutengao das atividades

esportivas e para a promogao de eventos de integragao social no Municipio.

4.6.7. Parcerias Institucionais e Desenvolvimento Esportivo

Durante o exercicio de 2025, a SEMEL manteve articulacido com entidades e instituicoes
esportivas para viabilizar a participagdo de atletas e equipes em competi¢cdes de
diferentes niveis.

Entre as instituicdes relacionadas no Relatério Anual, destacam-se a FUNDESPORTE,
Unido Esportiva de Futebol Amador, Federacdo Sul-Mato-Grossense de Futebol e
Associagao Atlética Bataguassu.

As parcerias estiveram vinculadas a participagéo na Liga Terrdo, nos Jogos Escolares
da Juventude, no Campeonato Sul-Mato-Grossense de Futebol Amador de Base Sub-
15 e no Campeonato Sul-Mato-Grossense de Futebol Profissional — 22 Divisao.

A atuacéo conjunta com essas instituigdes contribuiu para a organizagao e participagao
nas competicées, ampliando a integracdo entre o esporte municipal e as atividades

desenvolvidas em ambito estadual.
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As iniciativas também estiveram relacionadas ao fortalecimento do esporte de formacéao

e ao incentivo a participagdo dos atletas locais em competicbes organizadas por

entidades esportivas.

4.6.8. Obras, Reformas e Melhoria da Infraestrutura Esportiva

A manutencao e melhoria dos equipamentos esportivos publicos integrou as iniciativas
registradas pela SEMEL durante o exercicio de 2025.

O Relatdério Anual apresenta duas intervengdes de infraestrutura esportiva identificadas
com periodo de execugdo 2025/2026, contemplando o Centro Esportivo do Jardim Santo

Antonio e o Estadio Municipal.

QUADRO - OBRAS E REFORMAS INFORMADAS PELA SEMEL

Obra ou intervengao Periodo Valor
informado

Manutengdo e reforma do Centro Esportivo do 2025/2026 R$ 438.000,00

Jardim Santo Anténio

Reforma e adequacdo do Estadio Municipal 2025/2026 R$ 575.500,00

Central

TOTAL DOS VALORES INFORMADOS R$

1.013.500,00

No ambito dos procedimentos licitatorios, foi formalizado o Processo Administrativo n°®
086/2025, Concorréncia Eletrbnica n°® 009/2025, destinado a execug¢ao de obras de
revitalizagdo e adequacéo do Estadio Municipal Jodo Pereira de Souza.

O procedimento resultou na formalizagdo do Contrato n°® 126/2025, no valor de R$
575.500,00, com assinatura em 14 de julho de 2025.

A intervencao esta relacionada a melhoria das condigdes estruturais do equipamento
esportivo e a manutengao de sua utilizacdo para atividades e competicbes municipais.
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Em relacdo ao Centro Esportivo do Jardim Santo Antdnio, o relatério setorial informa

valor de R$ 438.000,00, sendo necessaria a identificacdo do respectivo instrumento
contratual e da situagao da execucgao.

Considerando que as obras foram apresentadas com periodo 2025/2026, os valores
informados ndo devem ser interpretados automaticamente como despesas integralmente

executadas ou pagas em 2025.

4.6.9. Manutencao de Espacgos Esportivos e Equipamentos de Lazer

A manutencao de espacos esportivos e recreativos constituiu outra area de atuacéo da
SEMEL durante o exercicio de 2025, abrangendo instalagbes utilizadas para atividades
fisicas, competicdes, recreagao e convivéncia comunitaria.

No ambito dos procedimentos administrativos, foi formalizado o Processo n° 051/2025,
Pregao Eletronico n° 009/2025, destinado a contratagcdo de servigos de limpeza,
conservagao e manutencao de piscinas, incluindo materiais € mao de obra.

O procedimento apresentou valor total registrado de R$ 90.120,00, contemplando
demandas da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer e da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social.

Também foi registrado o Processo Administrativo n® 175/2025, referente a adesao a ata
de registro de precos para aquisicdo e instalagdo de pavimento articulado, no valor
contratual de R$ 315.546,79.

Outra iniciativa relevante foi o Processo Administrativo n°® 218/2025, Pregao Eletrénico
n°® 070/2025, destinado ao fornecimento de pecgas, instalacdo e revisdao geral dos
equipamentos de playgrounds localizados em pragas municipais.

O procedimento resultou no Contrato n® 291/2025, com valor de R$ 186.710,00,
formalizado em dezembro de 2025.

Essas contratacdes estiveram relacionadas a manutencao e melhoria dos equipamentos
publicos utilizados para esporte e lazer, contribuindo para a organizagao das condigdes

necessarias ao desenvolvimento das atividades.
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4.6.10. Despesas com Atividades Esportivas e Manutengao

O Relatério Anual da SEMEL apresenta demonstrativo de gastos relacionados a
realizacao de atividades esportivas, organizagdo de campeonatos, servicos de apoio e
manutencao da estrutura administrativa.

As informagbes incluem despesas com premiagdes, arbitragem, transporte, segurancga,

alimentagao, combustiveis e materiais esportivos.

QUADRO - DESPESAS INFORMADAS PELA SEMEL EM 2025

Descrigao Valor informado
Troféus R$ 5.630,00
Arbitragem esportiva R$ 66.306,00
Premiacbes em pecunia R$ 42.450,00
Transporte R$ 138.500,00
Seguranca R$ 61.269,00
Alimentagao R$ 9.000,00
Manutencéo da Secretaria — despesas diversas R$ 20.000,00
Combustivel e correlatos R$ 40.000,00
Fardamento e artigos esportivos R$ 25.000,00
Manutencédo de bomba d'agua, campos e quadras de areia R$ 12.000,00
TOTAL CALCULADO R$ 420.155,00

Fonte: Relatério da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer — 2025. Total obtido pela

soma dos valores relacionados.

Os registros demonstram diferentes categorias de gastos associados a manutengao das
atividades esportivas municipais.

Entre os valores informados, destacam-se as despesas com transporte, arbitragem
esportiva e seguranca, relacionadas ao suporte operacional necessario a realizagao das

competicdes e demais agdes da Secretaria.
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Os valores deveréo ser considerados conforme a natureza dos registros apresentados,

sendo necessaria a conferéncia com a execucao orcamentaria para identificagcdo das

despesas efetivamente empenhadas, liquidadas e pagas.

4.6.11. Gestao de Recursos Humanos da SEMEL

A manutencdo do quadro funcional constituiu atividade necessaria ao desenvolvimento
das acgdes esportivas e recreativas durante o exercicio de 2025.

A estrutura de pessoal apresentada no Relatério Anual da SEMEL compreendeu
servidores efetivos, cargos comissionados, profissionais de educagao fisica,
professores, vigias, auxiliares de servigos gerais e profissionais contratados por
processo seletivo.

Conforme os registros apresentados, as despesas com servidores efetivos e
comissionados foram informadas em R$ 874.669,83.

Também foram relacionadas despesas com contratacbes temporarias, envolvendo

professores, educadores fisicos e auxiliar de servigos gerais, no valor de R$ 180.402,32.

QUADRO - DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS EM 2025

Natureza da despesa Valor informado
Servidores efetivos e comissionados R$ 874.669,83
Profissionais contratados por processos seletivos R$ 180.402,32
TOTAL GERAL INFORMADO R$ 1.055.072,15

Os valores demonstram a estrutura de gastos com pessoal informada pela Secretaria
para manutencao das atividades esportivas, administrativas e operacionais.

O Relatério Anual apresenta, ainda, campo especifico destinado aos gastos com
contratos de estagio, sem discriminacao de valores ou quantitativos, sendo necessaria
complementacdo para eventual inclusdo dessas despesas no demonstrativo

consolidado.

4.6.12. Contratacoes de Arbitragem, Premiagao e Materiais Esportivos
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Durante o exercicio de 2025, foram formalizados procedimentos destinados a
contratacao de servigos e fornecimento de materiais necessarios a organizagdo das
competicdes e atividades esportivas.

No ambito dos servicos de arbitragem, destaca-se o Processo Administrativo n°
040/2025, Pregao Eletrénico n°® 006/2025, destinado ao registro de precgos para futura e
eventual prestagdo de servicos de arbitragem esportiva, com valor registrado de R$
299.185,76.

Também foi realizado o Processo Administrativo n°® 074/2025, Pregdo Eletrénico n°
016/2025, destinado a aquisicdo de medalhas e troféus para premiacdo em
campeonatos, competi¢cdes, atividades recreativas e festivais, com valor registrado de
R$ 29.365,60.

No campo dos materiais esportivos, o Processo Administrativo n® 158/2025, Pregao
Eletrénico n° 049/2025, contemplou o registro de pregos para futura e eventual aquisi¢ao
de materiais destinados ao atendimento das necessidades da SEMEL, no valor de R$
30.183,06.

Esses procedimentos estiveram relacionados a organizagéo das atividades esportivas e
a disponibilizacdo dos materiais e servicos necessarios ao desenvolvimento das
competicdes municipais.

Ressalta-se que os valores registrados em atas de registro de pregos representam limites
ou estimativas de contratagdo, nao correspondendo necessariamente aos valores

efetivamente utilizados durante o exercicio.

4.6.13. Demonstrativo dos Principais Procedimentos Licitatorios

Durante o exercicio de 2025, foram registrados procedimentos destinados a manutengao
das atividades esportivas, contratacdo de servicos especializados, fornecimento de
materiais, execucao de obras e melhoria dos equipamentos publicos de esporte e lazer.
QUADRO - PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS VINCULADOS A SEMEL
EM 2025
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Processo Objeto resumido Valor

registrado

040/2025 Registro de precos para servigos de arbitragem R$ 299.185,76

esportiva
051/2025 Limpeza, conservacido e manutencao de piscinas R$ 90.120,00
074/2025 Registro de pregos para medalhas e troféus R$ 29.365,60

086/2025 Revitalizagdo e adequacgdo do Estadio Municipal Jodo R$ 575.500,00
Pereira de Souza
094/2025  Servigos de seguranga desarmada e brigadistas R$ 190.575,00
158/2025 Registro de pregos para aquisicdo de materiais R$ 30.183,06
esportivos
175/2025  Aquisicao e instalagao de pavimento articulado R$ 315.546,79
218/2025 Fornecimento de pecas, instalacdo e revisdo de R$ 186.710,00
playgrounds
Fonte: Relagdo das Licitagbes Realizadas — Centro de Custo 8 — Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer — Exercicio de 2025.
Os procedimentos apresentados contemplam contratacdes especificas da SEMEL e
outros instrumentos que atendem demandas compartiihadas da Administracao
Municipal.
Destaca-se que alguns registros correspondem a atas de registro de pregos, enquanto
outros representam contratos administrativos formalizados, circunstancia que deve ser
considerada na consolidagao dos valores.
Os montantes relacionados nao representam necessariamente despesas integralmente
executadas ou pagas em 2025, devendo a analise da execugao financeira observar os

empenhos, liquidacdes e pagamentos efetivamente registrados.

4.6.14. Consideragoes sobre as Atividades da SEMEL em 2025

O exercicio de 2025 foi caracterizado, no ambito da Secretaria Municipal de Esporte e
Lazer de Bataguassu/MS, pelo desenvolvimento de atividades voltadas a promogéo da
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pratica esportiva, manutencéo das escolinhas municipais, realizacdo de campeonatos e

incentivo ao lazer comunitario.

Entre os principais resultados quantitativos apresentados pela Secretaria, destaca-se o
registro de 614 alunos ou participag¢des distribuidos em oito modalidades esportivas,
demonstrando a abrangéncia dos programas de iniciagdo e desenvolvimento esportivo.
Também foram registradas aproximadamente 30 agdes e eventos ao longo do exercicio,
abrangendo competicbes municipais, atividades escolares, torneios comunitarios,
eventos recreativos e participagdo em competigdes regionais e estaduais.

No campo da infraestrutura, destacam-se os procedimentos relacionados a revitalizacao
do Estadio Municipal Joao Pereira de Souza, manutencao do Centro Esportivo do Jardim
Santo Antbnio, aquisi¢ao e instalagao de pavimento articulado e contratagao de servigcos
destinados a manutengao de playgrounds e piscinas.

As atividades foram desenvolvidas com apoio de profissionais vinculados a Secretaria e
mediante articulagdo com instituicdes esportivas, associagdes e demais 6rgaos publicos.
Dessa forma, o primeiro ano da gestao municipal 2025-2028 representou um periodo de
continuidade das ac¢bes esportivas, manutencéo das atividades de formacao de atletas,
promogao de competicdes e desenvolvimento de iniciativas destinadas a melhoria da
infraestrutura e das oportunidades de esporte e lazer oferecidas a populacdo de

Bataguassu/MS.

4.7. SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA - SEINFRA

4.7.1. Apresentacao e Atuacao Institucional

Durante o exercicio de 2025, foram desenvolvidas, no ambito da Secretaria Municipal de
Infraestrutura (SEINFRA), iniciativas destinadas ao planejamento, a organizagéo, a
manutencdo, a conservacdo e a melhoria da infraestrutura publica do Municipio de
Bataguassu/MS.

O primeiro ano da gestdo municipal 2025-2028 foi marcado pela formalizagdo de
procedimentos relacionados a execucao de obras publicas, recuperacao de pavimentos,
implantacdo de sistemas de drenagem pluvial, manutengdo de espagos urbanos,
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aquisicao de equipamentos e contratacao de servigos necessarios ao funcionamento da

estrutura municipal.

As iniciativas compreenderam diferentes areas da infraestrutura urbana, incluindo
pavimentacdo asfaltica, drenagem, conservagdo de vias publicas, limpeza urbana,
sinalizagao viaria, manutencgéo predial e melhoria dos equipamentos publicos.

Também foram registrados investimentos destinados a ampliacdo da capacidade
operacional da Secretaria, por meio da aquisicao de maquinas, equipamentos e materiais
necessarios ao atendimento das demandas municipais.

Nesse contexto, os procedimentos administrativos conduzidos durante o exercicio
tiveram como finalidade estabelecer condicbes para a execucdo dos servicos e
investimentos voltados a conservagao dos espacos publicos, ao atendimento das

necessidades da populacao e ao desenvolvimento da infraestrutura municipal.

4.7.2. Planejamento e Elaboracgao de Projetos de Engenharia

O planejamento técnico das obras publicas constituiu uma das iniciativas registradas pela
SEINFRA durante o exercicio de 2025, considerando a necessidade de elaboragao de
projetos basicos e executivos para subsidiar futuras intervengdes de infraestrutura.
Nesse sentido, foi formalizado o Processo Administrativo n® 072/2025, por meio de
adesao a ata de registro de precos, destinado a contratacéo de servigos especializados
para elaboragéo de projetos de engenharia.

O objeto contemplou projetos basicos e executivos relacionados a drenagem de aguas
pluviais, pavimentagdo, acessibilidade, sinalizacdo viaria, obras de arte especiais,
revitalizagdo de pragas e implantacédo ou reforma de prédios publicos.

O procedimento resultou na formalizagdo do Contrato n°® 086/2025, com o Consorcio
Taquari, no valor de R$ 856.232,41, assinado em 16 de maio de 2025.

A contratagdo esteve relacionada ao fortalecimento da capacidade de planejamento
técnico do Municipio, permitindo o desenvolvimento de projetos destinados a preparagao
e estruturagao de futuras obras e servigos de engenharia.
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A elaboragao desses instrumentos constitui etapa importante para a definicdo das

solucdes técnicas, estimativas de custos e condigdes necessarias a realizacdo de

investimentos publicos.
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nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

PRAGA DA AVENIDA PORTO XV
DE NOVEMBRO EM BREVE DE
CARA NOVA!
projeto de revitalizacdo e valorizagdo ja
estd em andamento e prevé novas areads

de conv_i\_/éncio, fonte, estacionamento,
acessibilidade e até um novo chalé!

Revitalizagdo da Praga da Avenida Porto XV de Novembro — Divulgag&o do projeto

de melhoria do espaco publico.
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4.7.3. Recuperagcao e Restauragao de Pavimentos Asfalticos

A recuperagdao da malha viaria municipal integrou as principais iniciativas de
infraestrutura registradas durante o exercicio de 2025, considerando a necessidade de
conservagao das vias publicas e melhoria das condi¢des de circulagao.

Entre os procedimentos de maior relevancia, destaca-se o Processo Administrativo n°®
085/2025, Concorréncia Eletrébnica n° 008/2025, destinado a execugao de obra de
infraestrutura urbana para restauracao funcional do pavimento asfaltico de diversas ruas
do Municipio.

A contratacéo foi vinculada ao Convénio n°® 2025TR001038, celebrado entre o Estado de
Mato Grosso do Sul, por intermédio dos érgdos competentes, e o Municipio de
Bataguassu.

O procedimento resultou na formalizacdo do Contrato n® 127/2025, com a empresa
Noromix Concreto S/A, no valor de R$ 3.260.618,38, assinado em 16 de julho de 2025.
A iniciativa teve como finalidade viabilizar intervencées de restauragao funcional do
pavimento, de acordo com os projetos, memoriais descritivos e demais documentos
técnicos da contratacio.

Também foi realizado o Processo Administrativo n°® 054/2025, Pregao Eletronico n°
010/2025, destinado ao registro de pregos para aquisicao de massa asfaltica e emulsao,
para utilizacdo em reparos e manutengao de vias publicas.

O procedimento apresentou valor registrado de R$ 63.960,00, contemplando materiais
destinados as atividades de conservagao da pavimentagao.

Essas contratagdes estiveram relacionadas a manutencao da infraestrutura viaria, a
recuperacao das condicbes de circulacdo e ao atendimento das demandas de

conservagao das vias publicas municipais.

4.7.4. Pavimentagao de Vias Urbanas e Espagos Publicos

Durante o exercicio de 2025, também foram registrados procedimentos destinados a
implantacdo de pavimentagcao em diferentes espacos publicos municipais.
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Entre eles, destaca-se o Processo Administrativo n® 131/2025, Concorréncia Eletrénica

n° 012/2025, destinado a execucdo de pavimentacdo em bloquetes sextavados de
concreto em diversas vias da area urbana e no Cemitério Municipal.

O procedimento resultou na formalizacdo do Contrato n® 229/2025, com a empresa
Cristiano Ribeiro da Silva Construtora, no valor de R$ 984.000,00, assinado em 21 de
outubro de 2025.

A contratacdo contemplou servicos de engenharia destinados a implantagdo de
pavimento intertravado, conforme as especificacbes constantes dos documentos
técnicos.

A utilizacdo desse tipo de pavimentagao constitui alternativa para implantagado e
adequacao de superficies de circulagdo, observadas as caracteristicas dos locais
contemplados e as solugdes definidas nos projetos.

A iniciativa esteve relacionada a melhoria das condi¢cdes de infraestrutura dos espacgos

publicos e a organizacao das intervengdes de pavimentagao previstas pela Secretaria.

4.7.5. Obras de Drenagem de Aguas Pluviais

A implantagao e melhoria dos sistemas de drenagem pluvial integrou os procedimentos
de infraestrutura registrados em 2025, considerando a necessidade de condugéo
adequada das aguas provenientes das chuvas e de preservacao das estruturas urbanas.
Foi realizado o Processo Administrativo n® 075/2025, Concorréncia Eletronica n°
006/2025, destinado a execugao de obras de drenagem de aguas pluviais em diversas
ruas do Municipio de Bataguassu.

O procedimento resultou na formalizacdo do Contrato n® 121/2025, com a empresa
Innovar Servigos Ltda., no valor de R$ 400.000,00, assinado em 7 de julho de 2025.
Também foi formalizado o Processo Administrativo n® 188/2025, Concorréncia Eletronica
n° 016/2025, destinado a execugao de obras de drenagem pluvial na regido do Parque
Aquatico e Residencial Modelo V.

A contratagao resultou no Contrato n° 269/2025, com a empresa Concrevia Construtora
Ltda., no valor de R$ 294.923,19, assinado em 10 de dezembro de 2025.
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Os procedimentos estiveram relacionados a implantagdo de solu¢gdes de engenharia

destinadas ao manejo das aguas pluviais e a melhoria da infraestrutura de drenagem
urbana.

Essas intervencdes sao relevantes para a conservagao das vias, prote¢cao dos espacos
publicos e reducao de problemas decorrentes do acumulo ou escoamento inadequado

das aguas das chuvas.

4.7.6. Ampliagao e Pavimentagao do Parque da Juventude

Entre as iniciativas de infraestrutura registradas durante o exercicio de 2025, destaca-se
a contratacido de servicos destinados a ampliagdo e pavimentacdo do Parque da
Juventude, espaco publico voltado a utilizagdo da populacgao.

Foi realizado o Processo Administrativo n® 105/2025, Concorréncia Eletronica n°
011/2025, destinado a execucao de obra de ampliacdo e pavimentacdo em Concreto
Betuminoso Usinado a Quente (CBUQ) do Parque da Juventude.

O procedimento resultou na formalizacdo do Contrato n® 145/2025, com a empresa
Titanium Construgdes e Pavimentagao Ltda., no valor de R$ 1.238.400,00, assinado em
25 de agosto de 2025.

A contratagao contemplou servigos de engenharia definidos nos projetos e documentos
técnicos correspondentes, tendo como finalidade viabilizar a melhoria das condi¢des de
infraestrutura do espaco publico.

A iniciativa esteve relacionada a ampliagcao e adequacgao das estruturas destinadas ao
uso coletivo, integrando o conjunto de investimentos previstos para a infraestrutura
urbana municipal.

4.7.7. Servigos Complementares do Parque Aquatico Guassu

A infraestrutura do Parque Aquatico Guassu também foi contemplada entre os
procedimentos de contratagéo registrados pela SEINFRA durante o exercicio de 2025.
Nesse contexto, foi realizado o Processo Administrativo n® 087/2025, Concorréncia
Eletrénica n° 010/2025, destinado a contratacdo de empresa especializada para
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execucao de servicos complementares necessarios a conclusido da obra do Parque

Aquatico Guassu.

O procedimento resultou na formalizagao do Contrato n° 128/2025, com a empresa Top
Construgdes e Pavimentagao Ltda., no valor de R$ 642.500,00, assinado em 17 de julho
de 2025.

O objeto contemplou a execugdo dos servigos definidos nos projetos, memoriais
descritivos e demais documentos técnicos destinados a complementacdo da
infraestrutura do empreendimento.

A contratagdo esteve relacionada a continuidade das intervengbes necessarias ao
empreendimento, ndo sendo possivel concluir, apenas com o demonstrativo licitatorio,

que a obra tenha sido integralmente finalizada ou entregue a populagédo durante 2025.

4.7.8. Limpeza Publica Urbana e Conservacao da Cidade

A manutencdo da limpeza publica e conservacao dos espagos urbanos constituiu uma
das areas de atuacao relacionadas a infraestrutura municipal durante o exercicio de
2025.

Entre os procedimentos registrados, destaca-se o Processo Administrativo n® 066/2025,
Pregao Eletrénico n® 013/2025, destinado a contratacdo de empresa especializada para
prestacdo de servigos de limpeza publica urbana.

O procedimento resultou na formalizacdo do Contrato n°® 234/2025, com a empresa
Morhena Coleta e Engenharia Ambiental Ltda., no valor de R$ 6.731.835,84, assinado
em 30 de outubro de 2025.

A contratacdo contemplou servigos de limpeza urbana definidos nas condi¢des e
especificagcdes do instrumento convocatorio, visando ao atendimento das necessidades
de conservacao dos espacos publicos municipais.

A manutengdo desses servigos esta relacionada as condigbes de higiene urbana,
conservagao dos logradouros e qualidade ambiental dos espagos utilizados pela

populacio.

Avenida Aquidauana, 1001 | Centro | Fone: (67) 4042-9000
CEP 79.780-000 | CNPJ 03.576.220/0001-56
www.bataguassu.ms.gov.br | gabinete@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

“ PREFEITURA MUNICIPAL DE

¥ DATAGUASSY

Considerando o valor e a natureza continuada do objeto, sua execugéo financeira devera

ser analisada conforme a vigéncia contratual e os servigos efetivamente prestados

durante o periodo.

4.7.9. Limpeza e Manutengao de Terrenos Baldios

Durante o exercicio de 2025, a SEINFRA também registrou procedimentos destinados a
contratagcado de servigos de limpeza de terrenos baldios, mediante utilizagcado de trator
agricola equipado com rogadeira hidraulica.

Inicialmente, foi realizado o Processo Administrativo n° 030/2025, Dispensa de Licitacao
n° 016/2025, destinado a contratagcdo emergencial de servigos com trator agricola,
incluindo operador e combustivel.

O procedimento apresentou valor registrado de R$ 47.500,00.

Posteriormente, foi realizado o Processo Administrativo n® 135/2025, Pregao Eletronico
n° 033/2025, destinado ao registro de precos para futura e eventual prestacdo dos
mesmos tipos de servigos, apresentando valor registrado de R$ 175.500,00.

As contratagdes tiveram como finalidade disponibilizar servicos mecanizados de limpeza
e conservagao de terrenos baldios, conforme as necessidades identificadas pela
Administracao Municipal.

Essas iniciativas estiveram relacionadas a manutencao das condi¢cdes de conservacao

urbana e ao atendimento das demandas de limpeza dos espagos municipais.

4.7.10. Manutengao de Prédios Publicos, Passeios e Equipamentos Urbanos

A manutengdo dos prédios publicos e equipamentos urbanos também integrou as
iniciativas relacionadas a atuacdo da SEINFRA durante o exercicio de 2025.

Nesse contexto, foi realizado o Processo Administrativo n® 082/2025, Inexigibilidade n°
016/2025, destinado ao credenciamento de pessoas juridicas para prestagao de servigos
de mao de obra e pequenos reparos em prédios publicos, passeios e equipamentos

urbanos.
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O procedimento apresentou valor registrado de R$ 285.706,00, contemplando servigos

destinados ao atendimento de demandas de manutencao da estrutura publica.
Também foi formalizado o Processo Administrativo n°® 166/2025, Dispensa de Licitagao
n°® 063/2025, destinado a contratagdo emergencial de servigos de recuperagao de talude
e execucgao de tubulag&o para fornecimento de agua a uma roda-d'agua.

O procedimento resultou na formalizagdo do Contrato n° 228/2025, no valor de R$
36.450,00.

Outra iniciativa registrada foi o Processo Administrativo n® 216/2025, Dispensa n°
089/2025, destinado a reforma de bancos da Praca Jan Antonin Bata e da Avenida Porto
XV de Novembro, no valor de R$ 45.711,60.

Nesse Ultimo caso, a homologacao ocorreu em dezembro de 2025, enquanto a
assinatura do Contrato n°® 296/2025 foi registrada em 7 de janeiro de 2026.

Os procedimentos estiveram relacionados a manutengao e conservagcao dos espacgos e
equipamentos publicos, com objetivo de atender as necessidades de reparos e

preservacao das estruturas municipais.

4.7.11. Sinalizacao Viaria e lIdentificagao de Logradouros

A sinalizagao viaria constitui elemento importante para a organizagao do transito,
orientagao dos usuarios e melhoria das condi¢cdes de circulacdo nas vias publicas.
Durante o exercicio de 2025, foram registrados procedimentos destinados ao
fornecimento de placas de sinalizacdo, execugao de sinalizagao horizontal e
identificagdo de logradouros municipais.

Entre eles, destaca-se o Processo Administrativo n® 104/2025, Pregao Eletrénico n°
022/2025, destinado ao registro de pregos para futura e eventual aquisigao de placas de
transito, com valor registrado de R$ 162.435,00.

Também foi formalizado o Processo Administrativo n® 232/2025, Dispensa n°® 093/2025,
destinado a prestagao de servigos de sinalizacao viaria horizontal, incluindo materiais e
mao de obra, no valor contratual de R$ 102.533,51.
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No campo da identificacdo urbana, foi realizado o Processo Administrativo n°® 205/2025,

Pregao Eletronico n® 066/2025, destinado ao registro de pregos para aquisi¢ao de placas
de indicagéo dos nomes de ruas do Municipio, no valor de R$ 80.000,00.

Além desses procedimentos, foi registrada a contratacdo de construcdo de dez
estruturas de painéis de outdoor, por meio do Processo Administrativo n® 143/2025, no
valor de R$ 102.000,00.

Essas iniciativas foram destinadas a disponibilizacdo de materiais e servigos
relacionados a sinalizagao, identificacao e instalacao de estruturas nos espacos publicos
municipais, conforme os respectivos objetos de contratagao.

4.7.12. Aquisicao de Maquinas e Equipamentos para Infraestrutura

A ampliagdo da capacidade operacional da Secretaria Municipal de Infraestrutura
também foi contemplada por meio de procedimentos destinados a aquisicdo de
maquinas e equipamentos.

Entre os investimentos, destaca-se o Processo Administrativo n® 088/2025, referente a
adesdo a Ata de Registro de Pregos n° 052/2024, gerenciada pelo Ministério da
Agricultura e Pecuaria, para aquisigao de uma pa carregadeira.

O procedimento resultou na formalizacdo do Contrato n® 122/2025, com a empresa
Comazi Tratores e Maquinas Ltda., no valor de R$ 378.000,00, assinado em 7 de julho
de 2025.

A aquisicdo esteve relacionada a necessidade de disponibilizacdo de equipamento
destinado as atividades operacionais da Secretaria.

Também foi realizado o Processo Administrativo n° 184/2025, Pregdo Eletrénico n°
059/2025, destinado a aquisicao de equipamentos, incluindo reboque prancha rebaixada
de trés eixos, rogadeira agricola hidraulica, rolo compactador liso vibratério para asfalto
e trator cortador de grama de giro zero.

O procedimento apresentou valor total registrado de R$ 270.325,00, envolvendo
instrumentos contratuais com formalizagdo em novembro de 2025 e janeiro de 2026.
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Essas iniciativas estiveram relacionadas a disponibilizagdo de equipamentos destinados

ao suporte das atividades de manutengao, conservagao e execugao de servigos de

infraestrutura.

yLs 5.3 ST L L o i 2t A
Aquisi¢do de pa carregadeira — Equipamento destinado as atividades operacionais

e de infraestrutura municipal.
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4.7.13. Gestao de Insumos, Materiais de Construgcao e lluminagao Publica

Durante o exercicio de 2025, a SEINFRA também realizou procedimentos relacionados
a aquisigao e ao gerenciamento de insumos necessarios as atividades de manutencgéo
e conservacgao da infraestrutura municipal.

Nesse contexto, foi formalizado o Processo Administrativo n° 092/2025, referente a
adesao a ata para contratacao de empresa especializada na implantacao, intermediacao
e administragédo de sistema informatizado de gerenciamento de insumos de construgéo
civil.

O objeto contemplou materiais de construcao, itens elétricos e hidraulicos, utensilios,
equipamentos de protecao individual, artefatos de ferro e concreto, além da aquisi¢cao ou
locacéo de ferramentas e equipamentos.

O procedimento resultou no Contrato n° 108/2025, com a empresa Pantanal Gestao e
Tecnologia Ltda., no valor de R$ 1.000.000,00, assinado em 30 de junho de 2025.
Também foi realizado o Processo Administrativo n°® 111/2025, Pregao Eletronico n°
026/2025, destinado ao registro de pregos para futura e eventual aquisicdo de materiais
elétricos para manutencao da iluminagado publica e das instalagdes elétricas prediais
municipais.

O procedimento apresentou valor registrado de R$ 535.987,80.

Essas contratacdes estiveram relacionadas a manutencéo das estruturas e instalacdes
publicas, permitindo o atendimento das necessidades de materiais e insumos das

atividades operacionais da Secretaria.

4.7.14. Gestao de Frotas e Veiculos Municipais

A gestdo e manutencgéo da frota municipal também estiveram entre os procedimentos
administrativos relacionados a SEINFRA durante o exercicio de 2025.

Entre as iniciativas, destaca-se o Processo Administrativo n® 141/2025, referente a
adesdo a ata de registro de precos destinada a contratacdo de servicos de
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gerenciamento da manutengéo preventiva, corretiva e emergencial da frota municipal,

incluindo fornecimento de pecas.

O procedimento apresentou valor global de R$ 3.686.075,00, distribuido entre trés
contratos administrativos.

Também foram registrados procedimentos destinados a aquisi¢do de veiculos novos
para composicao da frota municipal, incluindo o Processo Administrativo n°® 144/2025, no
valor global de R$ 4.169.400,00, e o Processo Administrativo n® 176/2025, relacionado
a aquisicao de veiculos referentes a itens anteriormente fracassados.

As contratagbes possuem abrangéncia compartilhada entre diferentes O6rgaos
municipais, ndo devendo seus valores globais ser atribuidos integralmente as despesas
especificas da Secretaria Municipal de Infraestrutura.

A identificagdo dos veiculos destinados a SEINFRA e dos valores efetivamente utilizados
na manutencdo de sua frota devera considerar os respectivos instrumentos, registros

patrimoniais e documentos de execucgao.

4.7.15. Demonstrativo dos Principais Procedimentos Licitatérios da SEINFRA

Durante o exercicio de 2025, foram registrados procedimentos licitatérios destinados a
execucdo de obras, contratacdo de servicos de engenharia, manutengdo urbana,

aquisicao de equipamentos e fornecimento de materiais.

QUADRO - PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS VINCULADOS A
SEINFRA EM 2025
Processo Objeto resumido Valor registrado
030/2025  Servigos emergenciais de limpeza de terrenos baldios = R$ 47.500,00
054/2025  Registro de pregos para massa asfaltica e emulsao R$ 63.960,00

066/2025  Servigos de limpeza publica urbana R$ 6.731.835,84

072/2025 Elaboragdo de projetos basicos e executivos de R$ 856.232,41
engenharia

075/2025  Obras de drenagem de aguas pluviais R$ 400.000,00
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082/2025
085/2025
087/2025
088/2025
092/2025
104/2025
105/2025
111/2025
131/2025
135/2025

143/2025
166/2025

184/2025
188/2025

205/2025
216/2025

232/2025

Credenciamento para servigos de pequenos reparos
Restauracao funcional do pavimento asfaltico
Servigos complementares do Parque Aquatico Guassu
Aquisicao de pa carregadeira

Gerenciamento de insumos de construcéao civil

Placas de sinalizag&o viaria

Ampliagcéo e pavimentagédo do Parque da Juventude
Materiais elétricos e iluminacao publica

Pavimentagdo em bloquetes sextavados

Registro de pregos para servigos mecanizados de
rogagem

Construcao de dez estruturas para painéis de outdoor
Recuperagdo emergencial de talude e execucédo de
tubulacao

Aquisicdo de maquinas e equipamentos

Drenagem pluvial do Parque Aquatico/Residencial
Modelo IV

Placas de identificacdo de nomes de ruas

Reforma de bancos da Praga Jan Antonin Bata e
Avenida Porto XV

Servigos de sinalizagao viaria horizontal

R$ 285.706,00
R$ 3.260.618,38
R$ 642.500,00
R$ 378.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 162.435,00
R$ 1.238.400,00
R$ 535.987,80
R$ 984.000,00
R$ 175.500,00

R$ 102.000,00
R$ 36.450,00

R$ 270.325,00
R$ 294.923,19

R$ 80.000,00
R$ 45.711,60

R$ 102.533,51

Fonte: Relagdo das Licitagbes Realizadas — Centro de Custo 4 — Secretaria Municipal de

Infraestrutura — Exercicio de 2025.

Os valores apresentados correspondem aos registros dos respectivos procedimentos

administrativos, podendo representar contratos formalizados, valores homologados ou

registros de pregos, conforme a natureza de cada contratagéo.

Destaca-se que determinados processos apresentam execugdao continuada ou

plurianual, enquanto outros foram homologados em 2025 e tiveram contratos

formalizados no exercicio seguinte.
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Também foram registrados procedimentos compartilhados entre diferentes secretarias,

especialmente relacionados a gestdo de frotas, aquisicdo de veiculos, materiais de
consumo e servicos administrativos.

Dessa forma, os valores deverdao ser considerados individualmente na consolidagcéo
geral das contratagdes municipais, evitando duplicidades e interpretagdes que

confundam valores contratados com despesas efetivamente executadas.

4.7.16. Consideragoes sobre as Iniciativas da SEINFRA em 2025

O exercicio de 2025 foi caracterizado, no ambito da Secretaria Municipal de
Infraestrutura de Bataguassu/MS, pela formalizagdo de procedimentos destinados a
manutengao e melhoria da infraestrutura municipal, abrangendo obras de pavimentagao,
drenagem pluvial, limpeza publica, conservagao de equipamentos urbanos e aquisigdo
de maquinas e materiais.

Entre as principais iniciativas registradas, destacam-se a contratacdo de restauragao
funcional de pavimentos asfalticos, as obras de drenagem em diferentes regides do
Municipio, a pavimentacdo em bloquetes, os servigos relacionados ao Parque da
Juventude e ao Parque Aquatico Guassu e a contratacao de servigos de limpeza publica
urbana.

Também foram formalizados instrumentos destinados a melhoria da estrutura
operacional da Secretaria, incluindo aquisigdo de pa carregadeira, equipamentos de
manutengao, materiais elétricos, insumos de construgao civil e contratagdo de projetos
especializados de engenharia.

No campo da conservagao dos espacos publicos, destacam-se os procedimentos
relacionados a manutencédo de prédios e equipamentos urbanos, limpeza de terrenos
baldios, implantagao de sinalizacao viaria e identificagao de logradouros.

As contratacdes demonstram a diversidade das demandas de infraestrutura identificadas
durante o primeiro ano da gestdo municipal 2025-2028, abrangendo tanto a manutengéao
dos servigcos existentes quanto a preparacédo de investimentos e intervencdes de maior

porte.
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Os resultados documentados constituem uma base para o acompanhamento da

execugao das obras e servigos nos exercicios seguintes, considerando que a concluséo
fisica, os quantitativos realizados e os pagamentos dependem de comprovagao por meio
dos registros especificos de fiscalizagdo e execugao contratual.

Dessa forma, o exercicio de 2025 representou um periodo de formalizacdo de
investimentos, contratagcdo de servigos e organizagao de instrumentos destinados ao
atendimento das necessidades de infraestrutura do Municipio de Bataguassu/MS,
contribuindo para o planejamento das intervengdes e para a continuidade das atividades
de conservacdo e manutengao dos espacgos publicos.

4.8. SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA - SEMMA

4.8.1. Apresentacao e Atuacao Institucional

No ambito da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura (SEMMA), sao
desenvolvidas politicas publicas voltadas a preservagao ambiental, a gestdo de residuos
soélidos, a conservacao dos espacos publicos, a protecdo animal e ao fortalecimento das
atividades agricolas no Municipio de Bataguassu/MS.

Durante o exercicio de 2025, primeiro ano da gestdao municipal 2025-2028, foram
registrados procedimentos administrativos destinados a estruturagcdo e melhoria dos
servicos ambientais, a modernizacdo de equipamentos publicos, a aquisicao de
materiais e a formalizagdo de contratagdes necessarias ao atendimento das demandas
da Secretaria.

As iniciativas contemplaram diferentes areas de atuacao, com destaque para a reforma
e ampliagdo do Centro de Triagem de Residuos Solidos, o fortalecimento da estrutura
de atendimento aos animais, o fornecimento de insumos veterinarios, a aquisicao de
implementos agricolas e a disponibilizagdo de materiais destinados ao paisagismo,
jardinagem e arborizagao urbana.

Também foram formalizadas contratacdes relacionadas a organizagdo administrativa,
manutencao das instalagdes e prestagao de servigos técnicos especializados na area

ambiental.
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Nesse contexto, os procedimentos registrados durante o exercicio tiveram como

finalidade proporcionar condi¢cdes para o desenvolvimento das politicas ambientais e
agricolas do Municipio, contribuindo para a conservagao dos recursos naturais, melhoria

das estruturas publicas e atendimento das necessidades da populagéo.

4.8.2. Gestao de Residuos Sdlidos e Infraestrutura Ambiental

A gestdo dos residuos solidos municipais constituiu uma das principais areas
contempladas pelos investimentos vinculados a SEMMA durante o exercicio de 2025.
Entre as iniciativas registradas, destaca-se a contratagdo de servicos de engenharia
destinados a reforma e ampliagdo do Centro de Triagem de Residuos Sdlidos, também
identificado no procedimento licitatorio como Transbordo Municipal.

A infraestrutura de triagem e transbordo constitui elemento importante para a
organizagao dos servigos de manejo de residuos solidos, permitindo o desenvolvimento
de atividades operacionais relacionadas ao recebimento, separag¢ao, armazenamento e
encaminhamento dos materiais, conforme as caracteristicas e finalidades da unidade.
A melhoria dessas estruturas esta relacionada a necessidade de adequacao das
condigdes fisicas e operacionais destinadas ao gerenciamento dos residuos produzidos
no Municipio.

Nesse sentido, foi formalizado procedimento especifico para a contratacao de empresa
de engenharia, com a finalidade de viabilizar intervengdes destinadas a modernizagéo e

a ampliagao da estrutura existente.

4.8.3. Reforma e Ampliagcao do Centro de Triagem de Residuos Sélidos

Entre os principais investimentos registrados pela SEMMA durante o exercicio de 2025,
destaca-se o Processo Administrativo n® 134/2025, Concorréncia Eletronica n® 013/2025,
destinado a contratacdo de empresa especializada para execugao da obra de reforma e
ampliagdo do Centro de Triagem de Residuos Sélidos de Bataguassu/MS.
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O procedimento resultou na formalizagdo do Contrato n° 218/2025, com a empresa Top

Construgcdoes e Pavimentagdo Ltda., no valor de R$ 2.360.000,00 (dois milhodes,
trezentos e sessenta mil reais), assinado em 15 de outubro de 2025.

A contratagdo contemplou a execugdo das intervengdes previstas no Projeto Basico,
Termo de Referéncia e demais documentos técnicos do procedimento.

A iniciativa esteve relacionada a necessidade de melhoria das condicbes de
infraestrutura da unidade, considerando sua importancia para a gestdao municipal de
residuos solidos e a organizagao dos servigos ambientais.

O investimento representa uma das principais contratagbes vinculadas a Secretaria
durante o exercicio, abrangendo a reforma e ampliagdo de equipamento publico
destinado ao manejo de residuos.

Ressalta-se que o valor informado corresponde ao contrato administrativo formalizado,
sendo necessaria a verificagdo das medi¢des e dos registros de execugdo para identificar

as etapas efetivamente realizadas durante 2025.

4.8.4. Gestao Ambiental e Acompanhamento do ICMS Ecolégico

A organizagao dos instrumentos de gestdo ambiental também integrou as iniciativas
registradas pela SEMMA durante o exercicio de 2025.

Nesse contexto, foi realizado o Processo Administrativo n® 039/2025, Dispensa de
Licitacdo n° 022/2025, destinado a contratacdo de empresa especializada para prestagao
de servicos de assessoramento técnico nas acdes anuais relacionadas aos residuos
sélidos urbanos e ao componente do ICMS Ecoldgico junto ao Instituto de Meio Ambiente
de Mato Grosso do Sul (IMASUL).

O procedimento resultou na formalizacdo do Contrato n® 062/2025, com a empresa
CEMAPS Estudos e Projetos Ambientais Ltda., no valor de R$ 54.000,00, assinado em
28 de marcgo de 2025.

O objeto contemplou servigos de suporte e assessoramento técnico relacionados as
obrigacdes e procedimentos ambientais definidos na contratagao.
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A iniciativa esteve relacionada a necessidade de acompanhamento dos instrumentos

administrativos e técnicos utilizados na gestdo ambiental municipal, especialmente
aqueles vinculados aos critérios de avaliagao do ICMS Ecoldgico.

O assessoramento especializado representa instrumento de apoio a organizagao das
informagdes ambientais e ao atendimento das exigéncias dos 6rgédos competentes,

observadas as condi¢cdes estabelecidas no contrato.

-

e

NN N

SEPARAR O LIXO E...
PRESERVAR O =,
MEIO AMBIENTE

e

Educagéo ambiental — Agbes de conscientizagdo sobre separagédo de residuos e
preservagdo do meio ambiente.
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4.8.5. Arborizagao Urbana, Paisagismo e Conservagao dos Espacgos Publicos

A manutencgéo e melhoria das areas verdes e dos espacos publicos também integrou as
iniciativas relacionadas a atuagdo ambiental municipal durante o exercicio de 2025.

Foi realizado o Processo Administrativo n® 147/2025, Pregao Eletronico n°® 040/2025,
destinado ao registro de precgos para futura e eventual aquisicdo de espécies vegetais,
mudas de plantas, grama e terra vegetal de plantio.

O procedimento apresentou valor registrado de R$ 255.010,00, contemplando materiais
destinados as atividades de paisagismo, jardinagem, arborizagao urbana, manutengao e
revitalizagado dos espacos publicos municipais.

A contratacdo teve como finalidade disponibilizar materiais para atendimento das
demandas relacionadas a conservacdo e melhoria das areas verdes, bem como ao
fortalecimento das agcdes ambientais do Municipio.

A arborizagao e o paisagismo constituem instrumentos importantes para a valorizagao
dos espacos publicos, melhoria das condi¢gdes ambientais urbanas e promoc¢ao da
qualidade de vida da populagao.

Os quantitativos efetivamente fornecidos e os locais de aplicacdo deverdo ser
identificados mediante os registros de fornecimento e execucdo das atividades

vinculadas ao procedimento.

4.8.6. Instalagao de Lixeiras e Apoio a Conservagao Urbana

A disponibilizacdo de equipamentos destinados ao descarte de residuos em espagos
publicos também foi contemplada entre os procedimentos administrativos registrados
durante o exercicio de 2025.

Nesse contexto, foi realizado o Processo Administrativo n°® 199/2025, Pregao Eletronico
n° 064/2025, destinado a aquisicdo de lixeiras metalicas com poste e lixeiras de rua

aramadas.
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O procedimento foi destinado ao atendimento das necessidades da Secretaria Municipal

de Meio Ambiente e Agricultura, da Secretaria Municipal de Turismo e Desenvolvimento
Econdmico e da Secretaria Municipal de Educacgao e Cultura.

O valor registrado foi de R$ 97.840,00, com formalizagdo do Contrato n° 297/2025 em 8
de janeiro de 2026.

A contratacdo esteve relacionada a disponibilizagdo de equipamentos para apoio a
conservagao dos espacgos publicos e a organizagao do descarte de residuos.

Por se tratar de procedimento compartilhado entre secretarias, o valor global ndo deve
ser atribuido integralmente a SEMMA.

Além disso, considerando que a formalizagao contratual ocorreu em 2026, a aquisicao
devera ser apresentada no exercicio de 2025 como procedimento licitatério realizado,

sem pressupor o recebimento dos equipamentos naquele ano.

4.8.7. Protecao Animal e Estruturagao do Canil Municipal

A protecdo e o bem-estar animal constituiram uma das principais areas contempladas
pelos procedimentos administrativos vinculados a SEMMA durante o exercicio de 2025.
Entre as iniciativas, destacam-se as contratagdes destinadas a estruturacado e ao inicio
das atividades do Canil Municipal de Bataguassu/MS, contemplando a aquisi¢ao de
mobiliario, materiais hospitalares, medicamentos, testes veterinarios e ragcdes para caes
e gatos.

Os procedimentos estiveram relacionados a necessidade de disponibilizar equipamentos
e insumos para atendimento dos animais, especialmente aqueles resgatados ou
acompanhados no ambito das atividades da Coordenadoria da Vida Animal.

A estruturacdo de servicos de atendimento animal constitui medida relevante para o
desenvolvimento das politicas municipais de protecdo e bem-estar animal, prevencao de
agravos e apoio as ag¢des de saude publica relacionadas aos animais.

As contratagdes registradas demonstram a organizagao de instrumentos administrativos
destinados ao fornecimento de materiais necessarios ao funcionamento dos servicos,

conforme as demandas identificadas pela Secretaria.
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Programa de Controle
d Reprodutivo
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Protecdo animal — Atendimento a populagcdo por meio da unidade movel de controle

reprodutivo de cées e gatos.
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Estruturagdo de equipamentos publicos — Inauguragédo da Escola Técnica Municipal

e do Centro Municipal de Acolhimento de Animais.
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4.8.8. Aquisicao de Mobiliario e Materiais Hospitalares para o Canil Municipal

No ambito das iniciativas destinadas a estruturacdo do Canil Municipal, foi realizado o
Processo Administrativo n® 123/2025, Dispensa de Licitagdo n° 052/2025, referente a
aquisicao de mobiliario.

O procedimento apresentou valor total de R$ 27.438,70, com formalizacdo de contratos
administrativos durante os meses de setembro e outubro de 2025.

Também foi realizado o Processo Administrativo n°® 126/2025, Dispensa n° 054/2025,
destinado a aquisicdo de materiais hospitalares para a estruturacdo e o inicio das
atividades da unidade.

O procedimento apresentou valor registrado de R$ 24.706,08, abrangendo contratos
formalizados entre novembro e dezembro de 2025.

As contratagdes estiveram relacionadas a disponibilizagdo de mobiliario e materiais
necessarios ao atendimento veterinario e a estruturagao operacional do Canil Municipal.
A aquisicao desses itens representa etapa importante na preparacao da estrutura fisica
e material destinada aos servicos publicos de protecdo animal, devendo a efetiva
disponibilizagdo dos equipamentos ser comprovada pelos registros de recebimento e

incorporacao patrimonial.

4.8.9. Aquisicao de Medicamentos e Testes Veterinarios

Durante o exercicio de 2025, também foi registrado procedimento especifico para
aquisicao de medicamentos e testes destinados ao uso veterinario.

Nesse contexto, foi realizado o Processo Administrativo n°® 177/2025, Dispensa de
Licitagao n° 067/2025, com a finalidade de fornecer medicamentos e testes veterinarios
para estruturacio e inicio das atividades do Canil Municipal.

O procedimento apresentou valor registrado de R$ 61.116,69, distribuido entre
fornecedores especializados, com contratos formalizados durante 0 més de dezembro
de 2025.
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A iniciativa teve como finalidade disponibilizar insumos destinados ao atendimento das

necessidades relacionadas a saude dos animais, de acordo com as condi¢cdes
estabelecidas no Termo de Referéncia e nos respectivos instrumentos contratuais.

A aquisicao de medicamentos e testes veterinarios esta relacionada a estruturagdo dos
recursos materiais necessarios as atividades de avaliagdo, acompanhamento e
tratamento de animais atendidos pelos servicos municipais.

A utilizacao efetiva dos medicamentos e a quantidade de animais beneficiados deverao
ser demonstradas por meio dos registros de atendimento e de controle de estoque dos

materiais.

4.8.10. Fornecimento de Racdes e Apoio aos Protetores de Animais

A alimentacdo de cédes e gatos também foi contemplada entre as necessidades
identificadas pela SEMMA durante o exercicio de 2025.

Foi realizado o Processo Administrativo n® 179/2025, Dispensa de Licitacdo n® 068/2025,
destinado a aquisigdo de ragbes para cées e gatos, com finalidade de atender as
demandas dos servigos de protecdo animal do Municipio.

O objeto contemplou a alimentagdo de animais resgatados no Canil Municipal e o
fornecimento de ragdes aos protetores e cuidadores cadastrados na Coordenadoria da
Vida Animal.

O procedimento apresentou valor contratual de R$ 32.340,00, formalizado por meio do
Contrato n° 246/2025, assinado em 12 de novembro de 2025.

Posteriormente, foi realizado o Processo Administrativo n® 212/2025, Dispensa n°
086/2025, destinado a aquisicdo de ragbes para gatos, com a finalidade de atender
protetores e cuidadores de animais de rua cadastrados na Coordenadoria da Vida
Animal, bem como animais resgatados destinados ao Canil Municipal.

O procedimento resultou no Contrato n® 270/2025, no valor de R$ 30.524,00, assinado
em 10 de dezembro de 2025.

Os procedimentos estiveram relacionados a disponibilizacdo de alimentacdo para

animais atendidos no &mbito das agbes municipais de prote¢cado animal.
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QUADRO - PRINCIPAIS CONTRATAGOES RELACIONADAS AO CANIL E A
PROTEGAO ANIMAL EM 2025

Processo Objeto Valor
123/2025 Mobiliario para o Canil Municipal R$ 27.438,70
126/2025 Materiais hospitalares para o Canil Municipal R$ 24.706,08
177/2025 Medicamentos e testes veterinarios R$ 61.116,69
179/2025 Ragdes para caes e gatos R$ 32.340,00
212/2025 Racoes para gatos R$ 30.524,00
TOTAL DOS VALORES REGISTRADOS R$ 176.125,47

Fonte: Relagao das Licitagbes Realizadas — SEMMA — Exercicio de 2025.

Os cinco procedimentos relacionados apresentaram valores que, somados,
correspondem a R$ 176.125,47, contemplando materiais, medicamentos, testes e
alimentacao destinados as atividades de prote¢cao animal.

O total corresponde aos valores dos procedimentos registrados, ndo representando
necessariamente despesas integralmente pagas ou materiais totalmente utilizados

durante o exercicio.

4.8.11. Organizacao Administrativa e Instalagées da Coordenadoria da Vida Animal

A organizagao dos espagos administrativos e operacionais vinculados a prote¢ao animal
também integrou os procedimentos registrados durante o exercicio de 2025.

Nesse sentido, foi realizado o Processo Administrativo n® 034/2025, Inexigibilidade n°
011/2025, destinado a locagdo de imdvel urbano comercial para funcionamento da
Coordenadoria da Vida Animal.

O imodvel estéa localizado na Avenida Campo Grande, n® 70, Centro de Bataguassu/MS.
O procedimento resultou na formalizagdo do Contrato n°® 034/2025, no valor de R$
48.000,00, assinado em 10 de margo de 2025.

A contratacdo esteve relacionada a disponibilizacdo de espaco fisico destinado ao

funcionamento das atividades administrativas da Coordenadoria, proporcionando
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estrutura para organizagdo e desenvolvimento dos servigos vinculados a politica

municipal de protecdo animal.
A locacéo constitui despesa de carater administrativo e devera ser considerada conforme

a vigéncia contratual e os pagamentos efetivamente realizados durante o exercicio.

4.8.12. Sede Administrativa da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e

Agricultura

A disponibilizagado de estrutura fisica para o funcionamento administrativo da SEMMA
também foi contemplada entre os procedimentos formalizados em 2025.

Nesse contexto, foi realizado o Processo Administrativo n® 115/2025, Inexigibilidade n°
023/2025, destinado a locacdo de imodvel urbano comercial para instalagédo da sede da
Secretaria.

O imovel esta localizado na Avenida Parana, n° 577, Jardim Santa Maria, no Municipio
de Bataguassu/MS.

O procedimento resultou na formalizagdo do Contrato n°® 133/2025, no valor de R$
102.000,00, assinado em 1° de agosto de 2025.

A contratacao teve como finalidade disponibilizar estrutura fisica destinada as atividades
administrativas, técnicas e operacionais da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Agricultura.

A manutengdo de instalacbes adequadas constitui elemento necessario para a
organizagdo dos servigos publicos, atendimento das demandas administrativas e
desenvolvimento das atividades vinculadas as atribui¢ées institucionais do érgao.
4.8.13. Apoio a Agricultura e Aquisicao de Implementos Agricolas

O fortalecimento das atividades agricolas também integrou as iniciativas registradas pela
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura durante o exercicio de 2025.

Entre os procedimentos relacionados a area, destaca-se o Processo Administrativo n°®
165/2025, Pregao Eletronico n° 052/2025, destinado a aquisicdo de implementos
agricolas para atender as necessidades da SEMMA.
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O objeto contemplou a aquisigdo de distribuidor de calcario e adubo, grade aradora e

rogadeira hidraulica, com recursos provenientes do Convénio n° 920502/2021, firmado
com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

O procedimento apresentou valor total de R$ 74.100,00, com contratos formalizados
entre os dias 24 e 27 de outubro de 2025.

QUADRO - AQUISIGAO DE IMPLEMENTOS AGRICOLAS EM 2025

Fornecedor Valor contratual
Luzerna Maquinas e Equipamentos Ltda. R$ 10.200,00
Primum Comércio de Implementos Ltda. R$ 29.600,00
Agrimaq Comercial Ltda. R$ 34.300,00
TOTAL R$ 74.100,00

A aquisicao esteve relacionada a ampliacdo e manutencdo da disponibilidade de
equipamentos destinados as atividades agricolas e operacionais vinculadas a Secretaria.
Os implementos contemplados possuem aplicagédo em operagdes de preparo e manejo
do solo, distribuicdo de insumos e manutencdo de areas rurais, conforme as
caracteristicas e finalidades dos equipamentos.

O procedimento representa investimento voltado ao atendimento das necessidades
operacionais da area agricola municipal, sendo necessaria a confirmag¢ao dos registros
de recebimento e destinagcdo dos implementos para caracterizacdo dos resultados

efetivamente alcangados.

4.8.14. Gestao Administrativa, Manutengao e Servigcos de Apoio

Além das iniciativas diretamente relacionadas a gestdo ambiental, prote¢do animal e
agricultura, o relatério de licitagbes apresenta procedimentos destinados ao suporte
administrativo e operacional da SEMMA.

Entre eles, destacam-se contratacbes relacionadas a manutencdo de equipamentos,
aquisicao de materiais de consumo, prestacao de servigcos administrativos e atendimento

das necessidades de funcionamento das unidades vinculadas a Secretaria.
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Foram registrados procedimentos compartilhados para fornecimento de refeicdes,

recarga de extintores, controle de vetores e pragas urbanas, aquisigado de materiais de
higiene e limpeza, equipamentos de climatizagao e servigos de impressao.

Também constam processos destinados a gestdao da frota municipal, aquisicdo de
veiculos e demais instrumentos administrativos de utilizagdo compartilhada entre
diferentes secretarias.

Entre esses procedimentos, destaca-se o Processo Administrativo n® 141/2025, referente
a gestdo de frotas, que apresenta valor global de R$ 3.686.075,00, envolvendo
contratagdes destinadas ao atendimento das necessidades da Administracdo Municipal.
O Processo Administrativo n® 144/2025, relacionado a aquisicdo de veiculos novos,
também consta no demonstrativo da SEMMA, apresentando registros de contratos que
totalizam R$ 1.525.400,00 na relagao vinculada ao 6rgao.

Considerando a natureza compartilhada desses procedimentos, os respectivos valores
nao devem ser atribuidos integralmente as despesas especificas da SEMMA sem a

identificacdo da parcela destinada a Secretaria.

4.8.15. Demonstrativo dos Principais Procedimentos Licitatérios da SEMMA

Durante o exercicio de 2025, foram registrados procedimentos administrativos
destinados a execucado de obras, aquisicdo de equipamentos, materiais € insumos,
contratacao de servigos técnicos e manutengao das atividades vinculadas as politicas de

meio ambiente, agricultura e prote¢cao animal.

QUADRO - PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS VINCULADOS A
SEMMA EM 2025

Processo Objeto resumido Valor
registrado
034/2025 Locacdo de imoével para a Coordenadoria da Vida R$ 48.000,00
Animal
039/2025 Assessoramento ambiental — ICMS Ecolégico R$ 54.000,00
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115/2025 Locacgao de imovel para sede da SEMMA R$ 102.000,00
123/2025 Mobiliario para o Canil Municipal R$ 27.438,70
126/2025 Materiais hospitalares para o Canil Municipal R$ 24.706,08
134/2025 Reforma e ampliagdo do Centro de Triagem de R$

Residuos Solidos 2.360.000,00
147/2025 Registro de pregos para mudas, grama e terra vegetal = R$ 255.010,00
165/2025 Aquisicdo de implementos agricolas R$ 74.100,00
177/2025 Medicamentos e testes veterinarios R$ 61.116,69
179/2025 Aquisicdo de ragdes para caes e gatos R$ 32.340,00
199/2025 Aquisicao compartilhada de lixeiras urbanas R$ 97.840,00
212/2025 Aquisi¢cao de ragdes para gatos R$ 30.524,00

Fonte: Relagédo das Licitagbes Realizadas — Centro de Custo 57 — Secretaria Municipal

de Meio Ambiente e Agricultura — Exercicio de 2025.

Os valores apresentados correspondem aos registros dos respectivos procedimentos,
podendo representar contratos, valores homologados ou registros de pregos destinados
a futuras aquisi¢des, conforme a natureza de cada contratacao.

Determinados procedimentos possuem abrangéncia compartilhada entre secretarias,
enquanto outros foram homologados em 2025 e tiveram sua formalizagdo contratual
prevista ou realizada no exercicio seguinte.

Dessa forma, os valores relacionados deverdo ser considerados de maneira
individualizada na consolidacdo das contratacbes municipais, evitando duplicidades e
interpretacbes que confundam valores contratados com despesas efetivamente

realizadas.
4.8.16. Consideragoes sobre as Iniciativas da SEMMA em 2025
O exercicio de 2025 foi caracterizado, no ambito da Secretaria Municipal de Meio

Ambiente e Agricultura de Bataguassu/MS, pela formalizacdo de investimentos e
procedimentos destinados a melhoria da infraestrutura ambiental, organizagdo dos
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servigos de protegédo animal, aquisigao de equipamentos agricolas e disponibilizagao de

materiais para manuteng¢ao e conservacao dos espacos publicos.

Entre as principais iniciativas registradas, destaca-se a contratagcdo da reforma e
ampliagdo do Centro de Triagem de Residuos Sélidos, no valor de R$ 2.360.000,00,
representando um dos investimentos de maior porte vinculados a Secretaria durante o
exercicio.

No campo da protegcdo animal, foram formalizados procedimentos destinados a
estruturagdo do Canil Municipal, aquisicdo de mobiliario, materiais hospitalares,
medicamentos, testes veterinarios e alimentagdo para cdes e gatos, incluindo o
atendimento de demandas relacionadas aos protetores cadastrados na Coordenadoria
da Vida Animal.

Também foram registrados procedimentos destinados a disponibilizagdo de espacgos
administrativos para funcionamento da Secretaria e da Coordenadoria da Vida Animal,
contribuindo para a organizagdo da estrutura institucional vinculada as atividades
municipais.

Na area agricola, destaca-se a aquisicdo de implementos destinados ao atendimento
das necessidades operacionais da Secretaria, com recursos provenientes de convénio
federal.

Em relagdo a conservagao ambiental, foram registrados procedimentos destinados ao
fornecimento de espécies vegetais, mudas, grama e terra vegetal, além de contratagéo
de assessoramento técnico na area de residuos solidos e ICMS Ecoldgico.

As iniciativas documentadas demonstram a diversidade das areas de atuacido da
SEMMA, contemplando demandas relacionadas a gestdo ambiental, prote¢gdo animal,
agricultura e conservagao de espacgos publicos.

Dessa forma, o primeiro ano da gestdo municipal 2025-2028 representou um periodo de
formalizacdo de investimentos, organizacdo de instrumentos de contratagdo e
disponibilizacdo de recursos materiais e administrativos destinados ao fortalecimento
das politicas ambientais e agricolas do Municipio de Bataguassu/MS.

Os resultados apresentados constituem base documental para o acompanhamento das

agdes nos exercicios seguintes, considerando que a efetiva conclusdo das obras, o
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recebimento dos equipamentos e os atendimentos realizados dependem de

comprovagao por meio dos registros especificos de execugdao e acompanhamento

setorial.

4.9. SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
- SETURD

4.9.1. Apresentacao e Atuacgao Institucional

Durante o exercicio de 2025, foram desenvolvidas, sob a responsabilidade da Secretaria
Maria Elenir da Silva e no ambito da Secretaria Municipal de Turismo e Desenvolvimento
Econbémico (SETURD), acbes voltadas a promog¢ao do turismo, ao incentivo ao
empreendedorismo, a valorizagdo das manifestagdes culturais e ao desenvolvimento
econdmico do Municipio de Bataguassu/MS.

O primeiro ano da gestdao municipal 2025-2028 foi caracterizado pela organizagao de
iniciativas voltadas ao fortalecimento das atividades econdémicas, a promocao de eventos
culturais e turisticos, a valorizagdo das tradicbes locais e a disponibilizacdo de
instrumentos destinados ao aproveitamento dos espagos publicos municipais.

Durante o exercicio, registrou-se a participagdo em iniciativas relacionadas a realizagao
de festividades, a apresentagdes artisticas, ao incentivo ao comércio, ao apoio ao
empreendedorismo, a promogao do turismo e a estruturacdo de equipamentos publicos
com potencial de exploracéo turistica e econémica.

Entre as principais frentes de atuagao, destacam-se as programacdes culturais e festivas
vinculadas ao calendario municipal, a contratacdo de atragdes musicais para eventos de
maior porte, a decoragdo natalina, o desenvolvimento do Programa Cidade
Empreendedora e os procedimentos destinados a utilizagdo comercial de espacgos
publicos.

As iniciativas estiveram relacionadas a valorizacdo da identidade cultural do Municipio,
ao incentivo a participagao da comunidade e ao fortalecimento das atividades comerciais
e de prestacao de servigos associadas ao turismo e aos eventos.
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4.9.2. Promogao de Eventos, Cultura e Turismo

A realizacao de eventos culturais e turisticos constituiu uma das frentes de atuacao da
Secretaria Municipal de Turismo e Desenvolvimento Econémico durante o exercicio de
2025.

As iniciativas estiveram relacionadas a valorizagao das tradigdes culturais, ao incentivo
a participagao da comunidade e a promogao de atividades de entretenimento destinadas
a populagéo de Bataguassu e do Distrito de Nova Porto XV.

A programacdo considerada neste relatorio contempla festividades de Carnaval,
atividades de Pascoa, celebragbes religiosas e culturais, eventos comemorativos do
aniversario do Municipio, programacdes natalinas e festividades de encerramento do
ano.

A realizagdo de eventos publicos representa instrumento de incentivo ao turismo e a
economia local, podendo proporcionar oportunidades de movimentacdo comercial para
estabelecimentos de alimentagdo, hospedagem, transporte, comércio e demais
prestadores de servigos.

No ambito administrativo, foram registrados procedimentos destinados a contratagao de
apresentacdoes artisticas, fornecimento de estruturas temporarias, servicos de
seguranga, decoragao e demais recursos necessarios a organizagao dos eventos.

O desenvolvimento dessas iniciativas integra as politicas de promogao cultural e turistica,
contribuindo para a valorizagdo dos espagos publicos e para a diversificagao das

atividades de lazer disponibilizadas a populagao.

4.9.3. Bata Folia 2025 — Festividades de Carnaval

O Bata Folia integra as iniciativas culturais relacionadas ao periodo de Carnaval,
constituindo uma oportunidade de valorizagao das manifestagoes populares, promogao
do entretenimento e incentivo a convivéncia comunitaria no Municipio de Bataguassu.
A programagao carnavalesca de 2025 é considerada neste relatério como parte das
agdes culturais do primeiro ano da gestdo municipal, contemplando a proposta de
oferecer atividades festivas e apresentacdes artisticas ao publico.
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Além da dimenséao cultural e recreativa, eventos dessa natureza possuem relevancia

para o setor turistico e comercial, especialmente pelo potencial de estimular a circulagao
de pessoas e a utilizacdo dos servigos oferecidos pelos estabelecimentos locais.

A valorizacado do Carnaval também contribui para a preservacao das tradi¢ées populares
e para a ampliagado das oportunidades de participacdo da comunidade nas atividades

culturais do Municipio.
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Bata Folia 2025 — Programag&o carnavalesca de Bataguassu, com atividades culturais

e momentos de integragdo da comunidade.
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4.9.4. Programacgao Cultural e Festividades de Pascoa

As festividades de Pascoa constituiram uma oportunidade para o desenvolvimento de
atividades culturais, recreativas e de convivéncia, especialmente voltadas as criancas e
familias do Municipio.

A programacéo cultural associada a data esteve relacionada a proposta de valorizagao
das comemoragdes tradicionais, proporcionando momentos de entretenimento e
integragdo comunitaria.

Entre as atividades municipais documentadas, o Relatério de Educacado e Cultura de
2025 também registra a contratagdo de apresentagao artistica relacionada a Pascoa,
destinada as escolas municipais e Centros de Educagao Infantil.

As iniciativas dessa natureza contribuem para ampliar o acesso das criangas as
atividades culturais, incentivar a participagao das familias e fortalecer as a¢des publicas
voltadas ao lazer e a convivéncia social.

A integracdo das festividades aos calendarios cultural e turistico também oferece
oportunidades de valorizacdo dos espacos publicos e de estimulo as atividades

comerciais locais.
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Comemoragdes de Pascoa 2025 — Atividades culturais e recreativas voltadas a

participagédo das criangas e familias de Bataguassu.
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4.9.5. Festividades em Homenagem a Nossa Senhora dos Navegantes

As festividades em homenagem a Nossa Senhora dos Navegantes representam uma
oportunidade de valorizagdo das manifestagcbes religiosas e culturais presentes na
comunidade, integrando as tradigdes celebradas pela populagéo.

As atividades comemorativas associadas a data possuem importancia para a
preservacdo dos costumes locais, promovendo momentos de encontro, convivéncia e
participacdo comunitaria.

No contexto das acbes de promocao turistica e cultural, o apoio a realizagdo de
festividades tradicionais pode contribuir para a valorizagdo da identidade municipal e
para a movimentacdo das atividades econdmicas relacionadas ao comércio e a
prestacado de servigos.

A inclusdo dessas celebragdes no registro anual busca reconhecer a diversidade das
manifestacbes culturais presentes no Municipio e a importancia dos eventos

comunitarios na preservacao de suas tradigoes.
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Festividades em homenagem a Nossa Senhora dos Navegantes — Registro das

celebracgbes culturais e comunitarias realizadas em Bataguassu em 2025.
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4.9.6. Bata Rodeio 2025 — Aniversario do Municipio

Entre os eventos de maior destaque contemplados pelas contratacbes da Secretaria
Municipal de Turismo e Desenvolvimento Econdmico durante o exercicio de 2025,
encontra-se o Bata Rodeio 2025.

O evento reuniu a proposta de valorizagdo das tradigdes sertanejas, entretenimento
musical e promogao turistica, integrando a programagdo comemorativa de dezembro.

A realizagdo de festividades dessa natureza possui potencial para atrair visitantes,
incentivar a circulacédo de pessoas e estimular as atividades comerciais e de prestagao
de servicos do Municipio.

Para compor a programacgdo artistica do Bata Rodeio 2025, foram formalizados
procedimentos especificos para contratacdo de atracbes musicais de reconhecimento
nacional.

Entre os principais shows contratados, destacam-se:

Maiara & Maraisa — 10 de dezembro de 2025

Foi realizado o Processo Administrativo n° 172/2025, Inexigibilidade n°® 031/2025,
destinado a contratacdo da empresa Geminis Produgdes Artisticas Ltda., para
apresentacao da dupla Maiara & Maraisa durante o Bata Rodeio 2025.

O procedimento apresentou valor de R$ 673.000,00, contemplando a apresentagdo
artistica prevista para o dia 10 de dezembro de 2025.

Pedro Paulo & Alex — 12 de dezembro de 2025

Foi formalizado o Processo Administrativo n® 155/2025, Inexigibilidade n° 028/2025,
destinado a contratagdo da empresa E&E Producgdes e Participagbes Ltda., para
apresentacao da dupla Pedro Paulo & Alex.

O valor registrado foi de R$ 200.000,00, com apresentagéo prevista para o dia 12 de
dezembro de 2025.

Cezar & Paulinho — 13 de dezembro de 2025
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Também foi realizado o Processo Administrativo n°® 183/2025, Inexigibilidade n°

033/2025, destinado a contratagcdo da empresa CP45 Shows e Eventos Ltda., para
apresentacao da dupla Cezar & Paulinho.

O procedimento apresentou valor de R$ 240.000,00, com apresentacgdo prevista para o
dia 13 de dezembro de 2025.

QUADRO - ATRAGOES ARTiISTICAS CONTRATADAS PARA O BATA RODEIO 2025

Atracgao artistica Data prevista Valor

Maiara & Maraisa 10/12/2025 R$ 673.000,00

Pedro Paulo & Alex 12/12/2025 R$ 200.000,00

Cezar & Paulinho 13/12/2025 R$ 240.000,00
TOTAL DOS CACHES REGISTRADOS R$ 1.113.000,00

O valor total de R$ 1.113.000,00 corresponde aos registros de contratagdo das trés
atracgdes artisticas relacionadas, nao incluindo estruturas, seguranga, apoio operacional
ou demais despesas eventualmente associadas a organizagéo do evento.

O Bata Rodeio representa uma iniciativa de promocao cultural e turistica vinculada as
comemoragdes municipais, contribuindo para a valorizagdo das tradigbes sertanejas e
para o posicionamento de Bataguassu como Municipio promotor de eventos de

entretenimento e integragao regional.
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Bata Rodeio 2025 — Programagdo comemorativa do aniversario de Bataguassu, com

apresentacgoes artisticas de Maiara & Maraisa, Pedro Paulo & Alex e Cezar & Paulinho.

4.9.7. Natal Magico 2025 — Decoragao e Programacao Artistica

As comemoragdes natalinas integraram as principais iniciativas culturais e turisticas
registradas pela Secretaria Municipal de Turismo e Desenvolvimento Econémico durante
o exercicio de 2025.

A programagao denominada Natal Magico esteve relacionada a valorizagdo das
tradi¢ces natalinas, a promogao do entretenimento familiar e ao incentivo a participagéo
da comunidade nas atividades de encerramento do ano.

Entre as iniciativas, destaca-se a contratacdo de espetaculo artistico natalino para
apresentagdes no Municipio de Bataguassu e no Distrito de Nova Porto XV.

Foi realizado o Processo Administrativo n°® 217/2025, Inexigibilidade n°® 034/2025,
destinado a contratacao da empresa Label Producgdes Artisticas Ltda. para realizagao do
espetaculo "Natal Magico", com apresentagdes previstas para o dia 14 de dezembro de
2025.
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O procedimento resultou na formalizagdo do Contrato n°® 257/2025, no valor de R$
35.400,00, assinado em 2 de dezembro de 2025.

Além das apresentacgdes artisticas, foi realizado o Processo Administrativo n°® 200/2025,

Pregao Eletronico n° 065/2025, destinado a contratagdo de servigos de decoragao
natalina em espacgos publicos e vias urbanas do Municipio.

A contratagao contemplou locagao, montagem, instalacdo e desmontagem dos
elementos decorativos, conforme as especificacbes estabelecidas no procedimento
administrativo.

O valor registrado foi de R$ 427.650,08, distribuido entre trés contratos administrativos
formalizados durante o més de dezembro de 2025.

A decoracdo natalina esteve relacionada a preparacdo dos espacgos publicos para o
periodo festivo, contribuindo para a ambientacdo das comemoragdes e para a
valorizag&o das areas de convivéncia do Municipio.

As iniciativas de programacéao artistica e decoragdo buscaram proporcionar condigcoes
para a realizacdo das festividades natalinas, incentivar a participacdo das familias e

valorizar o ambiente urbano durante as celebragdes de final de ano.

QUADRO - PRINCIPAIS CONTRATAGOES RELACIONADAS AO NATAL MAGICO
2025

Processo Objeto Valor

200/2025 Decoragcdo natalina em espagos R$ 427.650,08
publicos e vias urbanas

217/2025 Espetaculo artistico Natal Magico R$ 35.400,00

TOTAL DOS VALORES REGISTRADOS R$ 463.050,08

Os valores correspondem aos instrumentos registrados no demonstrativo de licitagdes,
nao representando necessariamente o total de despesas efetivamente pagas durante o

exercicio.
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Natal Magico 2025 — Decoragéo natalina e programacgao artistica destinada as familias

de Bataguassu e do Distrito de Nova Porto XV.
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4.9.8. Réveillon 2025/2026 — Festividades de Encerramento do Ano

As festividades de encerramento de 2025 também foram contempladas por
procedimentos de contratagédo de apresenta¢des musicais destinadas a programacgéo de
Réveillon no Municipio.

Entre as atragbes registradas, destaca-se a contratagdo da dupla Jodo Haroldo &
Betinho, por meio do Processo Administrativo n°® 235/2025, Inexigibilidade n° 037/2025,
com apresentacao prevista para 31 de dezembro de 2025.

O procedimento apresentou valor registrado de R$ 80.000,00, destinado a contratagdo
da empresa JH e B Producdes Artisticas Ltda.

Também foi realizado o Processo Administrativo n°® 236/2025, Inexigibilidade n°
038/2025, destinado a contratagdo da dupla Gilson & Junior, para apresentagdo prevista
na passagem de ano no Distrito de Nova Porto XV.

O valor registrado para a contratagéo foi de R$ 50.000,00.

As iniciativas tiveram como finalidade compor a programacéo artistica de encerramento
do exercicio de 2025, proporcionando atividades de entretenimento e convivéncia
comunitaria.

Os valores das duas contratagbes totalizaram R$ 130.000,00, n3o incluindo eventuais
despesas com estruturas, seguranga e demais servigos de apoio a realizagdo das

festividades.

4.9.9. Estruturas, Seguranca e Servigos de Apoio aos Eventos

A realizagdo de eventos culturais, turisticos e institucionais demanda estruturas
temporarias e servigos especializados destinados a organizagdo dos espagos,
atendimento ao publico e seguranga das atividades.

Durante o exercicio de 2025, foi realizado o Processo Administrativo n® 124/2025, Pregao
Eletrébnico n® 030/2025, destinado ao registro de pregos para futura e eventual
contratacdo de empresas especializadas em locagdo, montagem e desmontagem de

estruturas para eventos.
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O objeto contemplou, entre outros itens, palcos, tendas, camarins, camarotes, gradis,

estruturas de sonorizagéo e iluminagéo, arquibancadas, geradores moéveis, banheiros
quimicos e demais equipamentos necessarios a realizagao das atividades.

O procedimento apresentou valor registrado de R$ 2.165.045,00, distribuido entre
diferentes fornecedores.

Também foi realizado o Processo Administrativo n°® 094/2025, Pregao Eletronico n°
018/2025, destinado a contratagao de servigos de seguranga desarmada e brigadistas
para apoio aos eventos municipais.

O procedimento apresentou valor contratual total de R$ 190.575,00, abrangendo os
servicos previstos nos respectivos instrumentos.

Essas contratacbes estiveram relacionadas a disponibilizacdo de estruturas e servigos
necessarios a organizagdo dos eventos, observadas as exigéncias técnicas e
operacionais aplicaveis.

Ressalta-se que os valores registrados para estruturas e servigos de apoio ndo devem
ser atribuidos integralmente a um unico evento, considerando que os procedimentos

podem contemplar diferentes festividades e atividades da Administragdo Municipal.

4.9.10. Programa Cidade Empreendedora — SEBRAE/MS

O fortalecimento do empreendedorismo e da atividade econ6mica municipal constituiu
outra importante frente de atuacdo da Secretaria Municipal de Turismo e
Desenvolvimento Econémico durante o exercicio de 2025.

Nesse contexto, foi formalizado o Processo Administrativo n® 067/2025, Dispensa de
Licitacdo n° 034/2025, destinado a contratagdo do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas de Mato Grosso do Sul (SEBRAE/MS), para execugédo do
Programa Cidade Empreendedora Exceléncia — Ciclo 2025/2028.

O procedimento resultou na formalizacdo do Contrato n® 080/2025, no valor de R$
681.698,40, assinado em 6 de maio de 2025.

A contratagao contemplou atividades de consultoria, instrugc&o e orientagao em diferentes

areas da gestéo publica e do desenvolvimento econémico.
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Entre os eixos previstos no programa, destacam-se:

Compras publicas e acesso ao crédito;

Empreendedorismo na escola;

Gestao municipal;

Identidade, vocagao econémica e mercado;

Inclus&o socioprodutiva;

Desenvolvimento de liderancgas locais;

Governanca;

Sala do Empreendedor;

Simplificacao administrativa.
A iniciativa esteve relacionada a estruturacdo de agdes voltadas ao desenvolvimento
econdbmico municipal, considerando o fortalecimento do ambiente de negocios, o
incentivo aos pequenos empreendedores e 0 aprimoramento dos mecanismos de apoio
as atividades empresariais.
Por abranger o ciclo 2025-2028, os resultados do programa deverao ser acompanhados

ao longo dos exercicios correspondentes a sua execugao.

4.9.11. Casa do Trabalhador e Apoio a Empregabilidade

A manutencgédo da estrutura destinada ao atendimento dos trabalhadores e as atividades
de intermediacao de servigos relacionados ao mercado de trabalho também integrou as
iniciativas vinculadas @ SETURD durante o exercicio de 2025.

Foi realizado o Processo Administrativo n°® 047/2025, Inexigibilidade n°® 013/2025,
destinado a locagcdo de imovel urbano para funcionamento da Casa do Trabalhador,
vinculada a Secretaria Municipal de Turismo e Desenvolvimento Econémico.

O imodvel esta localizado na Avenida Campo Grande, n® 61, Centro de Bataguassu/MS.

O procedimento resultou na formalizacdo do Contrato n® 060/2025, no valor de R$
58.800,00, assinado em 2 de abril de 2025.
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A contratacao teve como finalidade disponibilizar estrutura fisica para funcionamento da

unidade, destinada ao atendimento das demandas administrativas relacionadas aos
servicos de apoio ao trabalhador.

A manutencgéo da Casa do Trabalhador esta relacionada a organizagao de instrumentos
institucionais destinados a aproximacédo entre trabalhadores e oportunidades de
emprego, contribuindo para o fortalecimento das politicas municipais de

desenvolvimento econémico e empregabilidade.

4.9.12. Turismo no Distrito de Nova Porto XV e Pier Turistico

O Distrito de Nova Porto XV possui importancia para as iniciativas de turismo e
desenvolvimento econédmico do Municipio, considerando sua localizagdo e o potencial
de utilizacdo de equipamentos publicos destinados as atividades turisticas e comerciais.
Durante o exercicio de 2025, foi realizado o Processo Administrativo n® 077/2025,
Concorréncia Eletrénica n°® 007/2025, destinado a concessao de direito real de uso
gratuita, com investimentos, do restaurante e do Centro de Apoio ao Pescador do Pier
Turistico e de Fiscalizagcdo Ambiental "Francisco Rodrigues da Silva — Dud".

O objeto contemplou a exploragao de atividades comerciais e/ou prestagao de servigos,
pelo prazo previsto de dez anos, prorrogavel por igual periodo, conforme a legislagao
municipal aplicavel.

O procedimento resultou na formalizagdo do Contrato n® 134/2025, assinado em 4 de
agosto de 2025.

A iniciativa esteve relacionada ao aproveitamento da estrutura publica com potencial
turistico e comercial, buscando estabelecer condi¢gdes para o desenvolvimento das
atividades previstas nos instrumentos de concesséo.

A disponibilizacdo desses espacos constitui oportunidade para valorizacdo dos
equipamentos turisticos, ampliagcado das atividades econdmicas e incentivo a utilizagao

das estruturas publicas do Distrito.
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4.9.13. Parque Aquatico Guassu — Estruturacao e Exploragcao Comercial

O Parque Aquatico Guassu também foi contemplado entre os procedimentos
administrativos vinculados a SETURD durante o exercicio de 2025.

Foi realizado o Processo Administrativo n® 168/2025, Concorréncia Eletronica n°
015/2025, destinado a concessao de direito real de uso gratuita, com investimentos, do
restaurante localizado no Parque Aquatico Guassu.

O procedimento teve como finalidade viabilizar a exploragdo de atividades comerciais
e/ou prestacdo de servigos, conforme as condi¢cbes estabelecidas no instrumento
convocatorio.

A contratacido correspondente foi formalizada em fevereiro de 2026, razédo pela qual o
procedimento devera ser considerado como licitagdo homologada no exercicio de 2025.
No ambito dos servigos de manutencao, foi realizado o Processo Administrativo n°
182/2025, Pregao Eletrdnico n® 058/2025, destinado a contratagcdo de empresa
especializada em limpeza e manutencgao das piscinas do Parque Aquatico.

O procedimento resultou na formalizagdo do Contrato n°® 244/2025, no valor de R$
239.988,00, assinado em 11 de novembro de 2025.

Também foi realizado o Processo Administrativo n°® 207/2025, Pregao Eletronico n°
068/2025, destinado a aquisicao de mobiliario, materiais permanentes e de consumo
para atendimento das necessidades do Parque Aquatico Guassu.

O procedimento apresentou valor registrado de R$ 158.016,41, distribuido entre
diferentes contratos administrativos formalizados em dezembro de 2025.

Essas iniciativas estiveram relacionadas a estruturagao, conservagao e disponibilizagao

de materiais e servigos necessarios ao funcionamento do equipamento publico.

4.9.14. Terminal Rodoviario Vladimir Kubik e Aproveitamento de Espacgos

Comerciais

Avenida Aquidauana, 1001 | Centro | Fone: (67) 4042-9000
CEP 79.780-000 | CNPJ 03.576.220/0001-56
www.bataguassu.ms.gov.br | gabinete@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

“ PREFEITURA MUNICIPAL DE

¥ DATAGUASSY

A utilizacdo dos espacos comerciais existentes no Terminal Rodoviario Vladimir Kubik

também integrou os procedimentos administrativos vinculados a Secretaria durante o
exercicio de 2025.

Nesse contexto, foi realizado o Processo Administrativo n® 089/2025, Leildo Eletronico
n° 001/2025, destinado a concesséao de direito real de uso, a titulo oneroso, de espacgos
destinados a exploracdo comercial no terminal.

O objeto contemplou guichés, lanchonetes, lojas, sala de espera e guarda-volumes,
conforme os instrumentos administrativos e a legislagdo municipal aplicavel.

O procedimento apresentou valor registrado de R$ 23.608,92.

Posteriormente, foi realizado o Processo Administrativo n® 174/2025, Leilao Eletrénico n°
002/2025, destinado a concessdo dos itens que permaneceram desertos no
procedimento anterior.

O segundo procedimento apresentou valor registrado de R$ 15.928,92, com contrato
formalizado em marcgo de 2026.

As iniciativas estiveram relacionadas a organizagao e utilizagao econdmica dos espagos
disponiveis no terminal rodoviario, buscando viabilizar a exploragéao comercial das areas
mediante as condigdes estabelecidas pela Administragdo Municipal.

Os valores relacionados as concessdes nao representam despesas publicas com
aquisicao de bens ou prestacao de servicos, devendo ser classificados conforme sua

natureza juridica e econdémica.

4.9.15. Limpeza, Conservagao e Manutengao de Equipamentos Publicos

Durante o exercicio de 2025, também foram registrados procedimentos de contratagao
destinados a manutencdo e conservagao de equipamentos publicos vinculados as
atividades da SETURD.

Entre eles, destaca-se o Processo Administrativo n® 197/2025, Pregao Eletrénico n°
063/2025, destinado a prestacédo de servigos continuados de limpeza, higienizagéo e
conservagao de unidades publicas.
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O objeto contemplou o Terminal Rodoviario Vladimir Kubik, o Cemitério Municipal e o

Pronto-Socorro Municipal, com participacao de diferentes 6rgaos da Administragcao
Publica.

O procedimento apresentou valor contratual total de R$ 979.899,96, distribuido entre
dois contratos administrativos formalizados em dezembro de 2025.

Também foram registrados procedimentos relacionados a aquisi¢ao de lixeiras urbanas,
equipamentos de climatizagao, servicos de manutencao e demais materiais necessarios
as atividades administrativas.

Essas contratagbes possuem caracteristicas compartilhadas, razdo pela qual seus
valores ndo devem ser atribuidos integralmente a Secretaria Municipal de Turismo e
Desenvolvimento Econdémico sem a identificacdo das respectivas parcelas de

responsabilidade.

4.9.16. Demonstrativo dos Principais Procedimentos Licitatérios da SETURD

Durante o exercicio de 2025, foram registrados procedimentos relacionados a promogao
de eventos, contratacdo de atracbes artisticas, desenvolvimento econdmico,
estruturacdo de equipamentos turisticos, concessdes comerciais e servicos de
manutencao.
QUADRO - PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS VINCULADOS A
SETURD EM 2025
Processo Objeto resumido Valor registrado
047/2025 Locagdo de imodvel para funcionamento da Casa do R$ 58.800,00
Trabalhador
067/2025 Programa Cidade Empreendedora — SEBRAE/MS R$ 681.698,40
077/2025 Concessdo do restaurante e Centro de Apoio ao R$ 0,01
Pescador do Pier Duo
089/2025 Concessdes comerciais do Terminal Rodoviario R$ 23.608,92
094/2025 Servigos de segurancga e brigadistas para eventos R$ 190.575,00

Avenida Aquidauana, 1001 | Centro | Fone: (67) 4042-9000
CEP 79.780-000 | CNPJ 03.576.220/0001-56
www.bataguassu.ms.gov.br | gabinete@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

“ PREFEITURA MUNICIPAL DE

¥ DATAGUASSY

124/2025 Registro de precos para estruturas e servicos de R$ 2.165.045,00
eventos
155/2025 Show Pedro Paulo & Alex — Bata Rodeio R$ 200.000,00
168/2025 Concessédo de restaurante do Parque Aquatico Guassu R$ 150,00
172/2025 Show Maiara & Maraisa — Bata Rodeio R$ 673.000,00
174/2025 Concessdes remanescentes do Terminal Rodoviario R$ 15.928,92
182/2025 Limpeza e manutencdo das piscinas do Parque R$ 239.988,00
Aquatico
183/2025 Show Cezar & Paulinho — Bata Rodeio R$ 240.000,00
197/2025 Servigos continuados de limpeza - contratagdo R$ 979.899,96
compartilhada
200/2025 Decoracao natalina R$ 427.650,08
207/2025 Mobiliario e equipamentos para o Parque Aquatico R$ 158.016,41
217/2025 Espetaculo Natal Magico R$ 35.400,00
235/2025 Show Jodo Haroldo & Betinho — Réveillon R$ 80.000,00
236/2025 Show Gilson & Junior — Réveillon Nova Porto XV R$ 50.000,00

Fonte: Relagdo das Licitagbes Realizadas — Centro de Custo 6 — Secretaria Municipal de
Turismo e Desenvolvimento Econémico — Exercicio de 2025.

Os valores apresentados correspondem aos registros dos respectivos procedimentos
administrativos, podendo representar contratos formalizados, valores homologados,
registros de precgos ou instrumentos de concessao, de acordo com a natureza de cada
objeto.

Destaca-se que determinados procedimentos possuem carater compartilhado entre
diferentes 6rgdos municipais, enquanto outros foram homologados em 2025 e tiveram
contratos formalizados no exercicio seguinte.

Dessa forma, os montantes relacionados nao devem ser interpretados automaticamente
como despesas integralmente executadas ou pagas durante 2025, sendo necessaria a
observancia dos empenhos, liquidagdes, pagamentos e demais registros de execugéo.
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4.9.17. Consideragoes sobre as Atividades da SETURD em 2025

O exercicio de 2025 foi caracterizado, no ambito da Secretaria Municipal de Turismo e
Desenvolvimento Econdmico de Bataguassu/MS, pelo desenvolvimento de iniciativas
destinadas a promocgao das atividades turisticas, valorizagdo das manifestacdes
culturais, incentivo ao empreendedorismo e organizag¢ao de instrumentos para utilizagao
e manutencao dos espacos publicos.

Entre os principais destaques do calendario cultural e turistico, encontram-se as
programacdes festivas municipais, especialmente o Bata Rodeio 2025, que contou com
contratagdes das duplas Maiara & Maraisa, Pedro Paulo & Alex e Cezar & Paulinho.
Também merecem destaque as contratagdes relacionadas ao Natal Magico, abrangendo
decoragao natalina e apresentacao artistica no Municipio e no Distrito de Nova Porto XV,
além das festividades de Réveillon.

As programacdes de Carnaval, Pascoa e demais celebragdes tradicionais compdem o
conjunto de eventos culturais considerados para registro das agdes municipais, devendo
seus respectivos detalhes ser complementados conforme os documentos de execugao
e registros fotograficos disponiveis.

No campo do desenvolvimento econémico, destaca-se a contratagcdo do Programa
Cidade Empreendedora Exceléncia — Ciclo 2025/2028, por intermédio do SEBRAE/MS,
contemplando diferentes areas de apoio a gestao, empreendedorismo e fortalecimento
do ambiente de negdcios.

Também foram formalizados procedimentos destinados a exploragdo de espacos
comerciais no Terminal Rodoviario Vladimir Kubik, no Pier Turistico Du6 e no Parque
Aquatico Guassu, além de contratagdes relacionadas a conservacédo e estruturagéo
desses equipamentos.

As iniciativas documentadas demonstram a diversidade das areas de atuacido da
SETURD, contemplando agdes voltadas ao turismo, cultura, desenvolvimento
econdmico, empreendedorismo, infraestrutura turistica e organizacdo de eventos

publicos.
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Dessa forma, o primeiro ano da gestdo municipal 2025-2028 representou um periodo de

realizacdo de procedimentos de contratacdo, organizacdo de festividades e
desenvolvimento de iniciativas destinadas ao fortalecimento das atividades econémicas
e turisticas do Municipio de Bataguassu/MS.

As informagdes apresentadas constituem base documental para o acompanhamento e
avaliacido dos resultados, considerando a necessidade de complementacdo dos dados
relacionados ao publico participante, movimentacdo econémica, execucao financeira e

demais indicadores especificos das atividades desenvolvidas.

4.10. SUBPREFEITURA DO DISTRITO DE NOVA PORTO XV

4.10.1. Apresentacao e Atuacgao Institucional

A Subprefeitura do Distrito de Nova Porto XV de Novembro constitui uma unidade
administrativa vinculada a Prefeitura Municipal de Bataguassu/MS, desempenhando
importante papel na descentralizagdo dos servicos publicos e no atendimento das
necessidades da populagao residente no distrito e em suas areas de abrangéncia.

Sua atuacédo esta relacionada ao apoio as atividades administrativas e operacionais do
Poder Executivo, a identificagdo das demandas locais e a articulagdo com as Secretarias
Municipais responsaveis pela execug¢ao das politicas publicas de infraestrutura, saude,
educacéo, assisténcia social, meio ambiente e demais servigos de interesse coletivo.

O exercicio de 2025 representou o inicio da gestdo municipal 2025-2028, periodo
marcado pela mudanga administrativa e pela necessidade de assegurar a continuidade
dos servigos publicos em todas as localidades do Municipio, incluindo a sede municipal,
o Distrito de Nova Porto XV e as comunidades rurais.

Nesse contexto, a Subprefeitura integrou a estrutura administrativa municipal destinada
ao atendimento descentralizado da populagdo, com necessidades de manutencao de
instalacbdes, equipamentos, veiculos e materiais necessarios ao funcionamento dos
servigcos locais.

Os registros administrativos vinculados a Subprefeitura durante o exercicio de 2025
demonstram sua participacdo em procedimentos de contratacdo compartilhados com
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outras secretarias, destinados principalmente a manutencéo da estrutura operacional e

ao fornecimento de bens e servigos de apoio administrativo.

4.10.2. Organizacao Administrativa e Atendimento as Demandas do Distrito

A presenca de uma unidade administrativa no Distrito de Nova Porto XV constitui
instrumento importante para aproximar a Administracdo Municipal da populacao,
facilitando a identificacdo de demandas e a articulagdo com os diferentes setores da
Prefeitura.

A estrutura da Subprefeitura permite apoiar a organizagdo dos servigos publicos
descentralizados, considerando as particularidades territoriais e as necessidades
apresentadas pela comunidade.

Durante o exercicio de 2025, os registros de contratagbes vinculados a unidade
contemplaram materiais de consumo, fornecimento de alimentos, servigos de
manutencao, equipamentos e insumos destinados ao funcionamento administrativo.

A participagédo nesses procedimentos esteve relacionada a necessidade de assegurar
meios materiais € operacionais para o desempenho das atribuicées institucionais da
Subprefeitura.

A continuidade do atendimento a populacéo do distrito também depende da articulacao
com as demais secretarias municipais, especialmente em questdes relacionadas a
conservagao de espacgos publicos, infraestrutura urbana, transporte, servigos sociais e

manutencao das estruturas municipais.

4.10.3. Gestao de Frotas e Manutengao de Veiculos

A manutencao dos veiculos utilizados nas atividades publicas constitui medida
necessaria para assegurar condi¢des adequadas de transporte, deslocamento das
equipes e atendimento das demandas administrativas.

Durante o exercicio de 2025, a Subprefeitura constou entre as unidades vinculadas ao
Processo Administrativo n°® 141/2025, referente a ades&o a Ata de Registro de Pregos n°
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031/2024, gerenciada pelo Consoércio Intermunicipal Multifinalitario dos Municipios do
Extremo Sul de Minas (CIMESMI).

O procedimento teve como objeto a contratacdo de servigos de gestdo de frotas,

incluindo manutencgéo preventiva, corretiva e emergencial, com fornecimento de pecas e
componentes necessarios a conservagao dos veiculos municipais.

A contratacao foi formalizada por meio de trés contratos administrativos, que totalizaram
R$ 3.686.075,00, abrangendo demandas de diferentes unidades da Administracao
Municipal.

A participagdo da Subprefeitura nesse procedimento esteve relacionada a
disponibilizacdo de instrumento contratual para atendimento das necessidades de
manutencao dos veiculos vinculados aos servigcos publicos.

Considerando o carater compartilhado da contratagédo, o valor global n&o representa
despesa exclusiva da Subprefeitura, sendo necessaria a identificagdo dos veiculos

atendidos e dos valores efetivamente utilizados pela unidade durante o exercicio.

4.10.4. Fornecimento de Refeicoes e Apoio as Atividades Operacionais

O fornecimento de refeicbes para atendimento das demandas administrativas também
foi contemplado entre os procedimentos vinculados a Subprefeitura durante o exercicio
de 2025.

Foi realizado o Processo Administrativo n® 031/2025, Dispensa de Licitacdo n° 017/2025,
destinado a contratacdo de servicos de fornecimento de refeicdes prontas,
acondicionadas em embalagens individuais, para atendimento das necessidades de
diferentes secretarias municipais.

O procedimento contemplou periodo de contratagcdo de 12 meses, apresentando valor
global de R$ 43.200,00, distribuido entre trés contratos administrativos.

A contratacao esteve relacionada a disponibilizacado de refeicoes para atendimento das
necessidades operacionais da Administragdo Municipal, observadas as condi¢cdes

estabelecidas nos respectivos instrumentos.
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Por se tratar de contratacdo compartilhada, a identificacdo do quantitativo destinado a

Subprefeitura depende dos registros de solicitagcbes, autorizagdes de fornecimento e

execucgao contratual.

4.10.5. Segurancga das Instalagoes e Manutencao de Extintores

A segurancga das instalagdes publicas constitui elemento importante para a protegcéo dos
usuarios, servidores e do patrimdnio municipal.

Durante o exercicio de 2025, foi registrado o Processo Administrativo n° 033/2025,
Dispensa de Licitagdo n° 019/2025, destinado a contratacdo de empresa especializada
para prestagcdo de servicos de recarga de extintores e fornecimento de materiais
correlatos.

O procedimento apresentou valor global de R$ 13.572,00, com contratos formalizados
em 24 de abril de 2025.

A contratacao foi destinada ao atendimento das necessidades de diferentes secretarias
municipais, contemplando servigos relacionados a manutengao dos equipamentos de
prevencao e combate inicial a incéndios.

A participacdo da Subprefeitura no procedimento demonstra sua inclusdo entre as
unidades administrativas com previsdo de atendimento por esse instrumento contratual.
A quantidade de extintores efetivamente atendidos no distrito devera ser identificada
mediante os registros especificos de execugéo.

4.10.6. Controle de Pragas Urbanas e Higienizagao das Instalagées

A manutencio das condi¢cdes sanitarias dos prédios publicos também foi contemplada
entre os procedimentos de contratagao relacionados a Subprefeitura durante o exercicio
de 2025.

Nesse contexto, foi realizado o Processo Administrativo n® 060/2025, Dispensa de
Licitacdo n° 028/2025, destinado a contratacdo de empresa especializada para prestagao
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de servigos de controle de vetores e pragas urbanas e higienizagdo das dependéncias

internas e externas de prédios publicos municipais.

O objeto compreendeu servigos de desinsetizagdo, desratizagdo, descupinizagao,
desalojamento de pombos e morcegos e desinfec¢do, incluindo fornecimento de
materiais e mao de obra especializada.

O procedimento resultou na formalizagdo do Contrato n° 085/2025, no valor global de R$
19.722,98, assinado em 15 de maio de 2025.

A contratacéo esteve relacionada a manutengao das condigdes de higiene e salubridade
das instalag¢des publicas, contribuindo para a prevencao de riscos sanitarios.

O valor registrado corresponde ao procedimento compartilhado, ndo sendo possivel
identificar, apenas com o relatério de licitagdes, a parcela dos servicos efetivamente

executada nas instalagdées da Subprefeitura.

4.10.7. Aquisicao de Géneros Alimenticios e Materiais de Consumo

Durante o exercicio de 2025, a Subprefeitura também participou de procedimentos
destinados a aquisicdo de géneros alimenticios e produtos correlatos para atendimento
das necessidades administrativas.

Entre os registros, destaca-se o Processo Administrativo n® 035/2025, Pregao Eletronico
n° 004/2025, destinado ao registro de pregos para futura e eventual aquisicdo de géneros
alimenticios e correlatos.

O demonstrativo apresenta valor de R$ 3.948,62 nos registros vinculados ao centro de
custo da Subprefeitura.

Também foi realizado o Processo Administrativo n° 048/2025, Pregdo Eletrénico n°
008/2025, destinado ao fornecimento de péaes, salgados, sanduiches e bolos,
apresentando valor registrado de R$ 13.048,50.

Posteriormente, foi realizado o Processo Administrativo n® 122/2025, Pregao Eletronico
n°® 029/2025, destinado a aquisicdo de géneros alimenticios e correlatos referentes a
itens fracassados no Processo Administrativo n°® 035/2025.

Nesse procedimento, o valor relacionado a Subprefeitura foi de R$ 9.288,00.
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As contratagdes estiveram relacionadas ao fornecimento de materiais de consumo para

atendimento das necessidades administrativas e operacionais, conforme as quantidades
previstas nos respectivos processos.
Os valores apresentados correspondem aos registros de precos relacionados a unidade,

nao representando necessariamente o consumo efetivo durante o exercicio.

4.10.8. Materiais de Expediente e Servigos de Impressao

A manutengao das atividades administrativas exige a disponibilizagdo de materiais de
expediente, equipamentos e servicos necessarios a produgdo e organizagao de
documentos publicos.

Durante o exercicio de 2025, foi registrado o Processo Administrativo n° 071/2025,
Pregao Eletrénico n® 014/2025, destinado ao registro de pregos para aquisi¢ao de papel
sulfite em diferentes formatos.

O procedimento apresentou valor de R$ 2.250,00 nos registros relacionados a
Subprefeitura.

Também foi realizado o Processo Administrativo n° 102/2025, Pregdo Eletrénico n°
021/2025, destinado a contratacdo de servicos de locagdo de impressoras
multifuncionais, scanners e software de gestdo e contabilizagdo da produgdo de
documentos.

O objeto compreendeu o fornecimento dos equipamentos, acessoérios, suprimentos,
insumos e demais materiais necessarios ao funcionamento dos servicos de impressao.
O procedimento apresentou valor contratual global de R$ 192.848,00, distribuido entre
trés contratos administrativos, com atendimento previsto a diferentes secretarias
municipais.

A participacdo da Subprefeitura esteve relacionada a possibilidade de utilizacdo dos
servicos e materiais contratados para atendimento das necessidades documentais e
administrativas.

Por se tratar de contratacdo compartilhada, o valor global ndo deve ser atribuido

integralmente a unidade.
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4.10.9. Manutencao de Equipamentos de Climatizagao

A manutencdo dos equipamentos de climatizagdo constitui servico necessario ao
funcionamento de instalagées administrativas e a preservagao das condi¢cdes adequadas
de utilizagdo dos ambientes publicos.

Durante o exercicio de 2025, foi registrado o Processo Administrativo n° 108/2025,
Pregao Eletronico n° 024/2025, destinado ao registro de pregos para futura e eventual
contratacdo de servicos de instalagdo, limpeza, higienizagdo, remogdo, carga e
manutengao preventiva e corretiva de equipamentos de ar-condicionado.

O procedimento contemplou o fornecimento dos materiais e da mao de obra necessarios
a execucgao dos servigos.

O valor registrado para a Subprefeitura foi de R$ 10.628,02, conforme a relagdo de
licitagdes vinculada ao centro de custo 18.

A contratacdo esteve relacionada a manutencdo das condicbes operacionais dos
equipamentos de climatizagao, conforme as necessidades identificadas pelas unidades
administrativas.

Os servicos efetivamente executados deverao ser identificados por meio das ordens de

servico e demais registros de acompanhamento contratual

4.10.10. Aquisicao de Materiais de Higiene, Limpeza e Descartaveis

A manutencdo da higiene e conservagdo das instalagbes publicas também foi
contemplada entre os procedimentos destinados ao apoio administrativo da
Subprefeitura.

Nesse contexto, foi realizado o Processo Administrativo n° 117/2025, Pregéao Eletronico
n® 027/2025, destinado ao registro de precos para futura e eventual aquisicao de
materiais de higiene, limpeza e descartaveis.

O procedimento apresentou valor total de R$ 22.094,44 nos registros relacionados ao
centro de custo da Subprefeitura.
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A aquisicdo desses materiais esteve vinculada as necessidades de manutengao e

conservagao das instalagbes administrativas, observadas as especificacbes
estabelecidas no respectivo procedimento.

A disponibilizacdo de materiais de limpeza constitui condicdo necessaria para o
funcionamento das unidades publicas, a conservacdo dos ambientes e a manutengao
das condi¢cbes adequadas de higiene.

Os quantitativos efetivamente recebidos e utilizados durante o exercicio deverado ser
identificados mediante as autorizagbes de fornecimento e registros de controle de
estoque.

4.10.11. Fornecimento de Gas de Cozinha e Acessorios

O fornecimento de gas de cozinha também foi contemplado entre os procedimentos
administrativos destinados a manutencao das unidades municipais.

Durante o exercicio de 2025, foi realizado o Processo Administrativo n® 156/2025, Pregao
Eletrénico n° 047/2025, destinado ao registro de pregos para futura e eventual aquisicao
de gas liquefeito de petroleo (GLP), incluindo cargas P13 e P45, vasilhames,
reguladores, mangueiras e acessorios.

O valor registrado para a Subprefeitura foi de R$ 2.306,90.

A contratagao teve como finalidade disponibilizar materiais e insumos necessarios ao
atendimento das demandas operacionais das unidades participantes, conforme as
quantidades solicitadas e condi¢cdes previstas no procedimento.

4.10.12. Aquisi¢ao de Uniformes e Itens Correlatos

A disponibilizagdo de uniformes e itens relacionados a identificacdo e apresentacao
funcional também integrou os procedimentos administrativos registrados durante o
exercicio de 2025.

Nesse sentido, foi realizado o Processo Administrativo n® 180/2025, Pregao Eletrdénico
n® 057/2025, destinado ao registro de precos para futura e eventual aquisicao de
uniformes e itens correlatos, para atendimento das necessidades das secretarias e

fundos municipais.
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O demonstrativo apresenta valor de R$ 7.630,68 nos registros vinculados ao centro de

custo da Subprefeitura.

A contratacdo esteve relacionada a disponibilizagao de itens previstos para atendimento
das necessidades funcionais dos érgaos participantes.

A identificagcdo dos uniformes efetivamente fornecidos a Subprefeitura depende das

autorizacdes de fornecimento e dos documentos de recebimento dos materiais.

4.10.13. Demonstrativo dos Procedimentos Licitatérios Vinculados a Subprefeitura

Durante o exercicio de 2025, foram identificados 13 procedimentos administrativos de
contratacao relacionados ao centro de custo da Subprefeitura do Distrito de Nova Porto
XV.
QUADRO - PROCEDIMENTOS LICITATORIOS VINCULADOS A SUBPREFEITURA
EM 2025
Processo Objeto resumido Valor
registrado
031/2025 Fornecimento de refeicbes prontas — contratacdo R$ 43.200,00
compartilhada
033/2025 Recarga de extintores e materiais correlatos - R$ 13.572,00
contratagdo compartilhada
035/2025 Géneros alimenticios e correlatos R$ 3.948,62
048/2025 Paes, salgados, sanduiches e bolos R$ 13.048,50
060/2025 Controle de pragas e higienizagdo — contratacdo R$ 19.722,98
compartilhada
071/2025 Papel sulfite e materiais de expediente R$ 2.250,00
102/2025 Locacdo de impressoras e servicos de impressdo — R$ 192.848,00
contratagdo compartilhada
108/2025 Manutencao de equipamentos de climatizagao R$ 10.628,02
117/2025 Materiais de higiene, limpeza e descartaveis R$ 22.094,44

122/2025 Géneros alimenticios — itens anteriormente fracassados R$ 9.288,00
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141/2025 Gestdo de frotas municipais — contratagdo compartilhada R$ 3.686.075,00

156/2025 Gas de cozinha, vasilhames e acessorios R$ 2.306,90

180/2025 Uniformes e itens correlatos R$ 7.630,68
Fonte: Relagdo das Licitagbes Realizadas — Centro de Custo 18 — Subprefeitura —
Exercicio de 2025.

Os procedimentos relacionados contemplam contratacbes destinadas ao atendimento
das necessidades de diferentes érgdos municipais, incluindo a Subprefeitura do Distrito
de Nova Porto XV.

Os valores apresentados possuem naturezas distintas, abrangendo valores globais de
contratagdes compartilhadas e registros associados ao centro de custo, razao pela qual
nao devem ser somados como despesas exclusivas da unidade.

Destaca-se que a maior parte das contratacbes corresponde a procedimentos
compartilhados de manutencao administrativa e operacional, ndo sendo possivel
identificar, apenas com o demonstrativo licitatorio, o total das despesas efetivamente
empenhadas, liquidadas e pagas pela Subprefeitura durante o exercicio.

4.10.14. Integragdo com as Demais Secretarias Municipais

A atuacdo da Subprefeitura esta diretamente relacionada a integragdo com os demais
orgaos da Administragcdo Municipal, considerando que diversos servigos publicos
prestados no Distrito de Nova Porto XV sao executados ou coordenados pelas
Secretarias Municipais responsaveis por suas respectivas areas de competéncia.

As demandas relacionadas a conservagao de vias, drenagem, manutencéo de espagos
publicos, limpeza urbana, sinalizacado e infraestrutura dependem da articulacdo com a
Secretaria Municipal de Infraestrutura.

Da mesma forma, as atividades relacionadas ao atendimento educacional, saude,
assisténcia social, esporte, lazer, turismo e desenvolvimento econdmico s&o
desenvolvidas em conjunto com as unidades administrativas e servicos municipais

competentes.
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Essa integragdo constitui elemento importante para assegurar que a populagdo do

distrito seja contemplada pelas a¢des governamentais, considerando as particularidades
territoriais e a necessidade de atendimento descentralizado.

As atividades especificas efetivamente realizadas no Distrito de Nova Porto XV durante
o exercicio de 2025 deverao ser identificadas por meio dos relatérios de execucio das

secretarias, ordens de servigo e demais registros administrativos.

4.10.15. Consideragoes sobre as Atividades da Subprefeitura em 2025

O exercicio de 2025 foi caracterizado, no ambito da Subprefeitura do Distrito de Nova
Porto XV, pela participagao em procedimentos administrativos destinados a manutencgao
das condicdes de funcionamento da unidade e ao atendimento das necessidades
operacionais vinculadas a estrutura municipal.

Entre os principais registros, destacam-se os procedimentos relacionados a gestao de
frotas, manutengcao de equipamentos, fornecimento de materiais de limpeza, aquisicao
de géneros alimenticios, controle de pragas urbanas, servicos de impresséo,
fornecimento de gas de cozinha e aquisicdo de uniformes.

A participacdo da Subprefeitura nessas contratagdes demonstra sua integragdo aos
instrumentos administrativos utilizados pela Prefeitura Municipal de Bataguassu para
atendimento das demandas dos diferentes 6rgaos.

A descentralizagdao administrativa por meio da Subprefeitura constitui mecanismo
relevante para facilitar a interlocugao entre a comunidade do distrito e o Poder Executivo
Municipal, contribuindo para a identificagdo das necessidades locais e para a articulagao
das agdes desenvolvidas pelas secretarias.

Dessa forma, o primeiro ano da gestdo municipal 2025-2028 representou um periodo de
manutengao das estruturas administrativas e organizagao dos instrumentos necessarios
ao funcionamento da unidade, conforme os procedimentos documentados durante o
exercicio.

Os registros apresentados constituem base para o acompanhamento das agdes
relacionadas ao Distrito de Nova Porto XV, sendo necessaria a complementacédo das

Avenida Aquidauana, 1001 | Centro | Fone: (67) 4042-9000
CEP 79.780-000 | CNPJ 03.576.220/0001-56
www.bataguassu.ms.gov.br | gabinete@bataguassu.ms.gov.br


http://www.bataguassu.ms.gov.br/

n PREFEITURA MUNICIPAL DE

¥ DATAGUASSY

informagdes sobre servigos efetivamente executados, atendimentos realizados e

investimentos especificos destinados a localidade.

Distrito de Nova Porto XV foi privilegiado
com a entrega do Pier Turistico!

(e e
R A

Nossos talentos também ganharam ainda mais evidéncia.
Investimos em cultura e demos espaco a expressao
através da 1° edicao do BataDance Festival!

-
v
[

Nova Porto XV — Entrega do Pier Turistico e realizagdo da primeira edigdo do

BataDance Festival.

CONSIDERAGOES FINAIS
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O presente Relatério Consolidado de Gestdo Municipal apresenta uma visdo abrangente
das principais atividades, agdes, programas, projetos, investimentos e procedimentos
administrativos desenvolvidos pela Prefeitura Municipal de Bataguassu/MS durante o
exercicio de 2025, primeiro ano do mandato municipal correspondente ao periodo de
2025 a 2028, sob a lideranca da Prefeita Wanderleia Duarte Caravina.

O exercicio de 2025 representou um importante periodo de transicido administrativa e de
estabelecimento de um novo ciclo de gestdo publica. A mudanga de governo exigiu a
continuidade dos servicos essenciais, a avaliagdo das condi¢gdes administrativas,
financeiras e patrimoniais existentes, a reorganizagdo de procedimentos internos e a
identificacdo das principais demandas da populagdo, conciliando os compromissos
anteriormente assumidos com as prioridades da nova administracao.

Nesse contexto, mesmo diante da auséncia inicial de um Plano Anual de A¢des e Metas
especifico da nova gestédo, a Administragdo Municipal desenvolveu suas atividades com
base nos instrumentos legais de planejamento vigentes, nas necessidades apresentadas
pelas secretarias e nas demandas identificadas ao longo do exercicio. As agdes
realizadas e os procedimentos formalizados constituiram importantes referéncias para o
aperfeicoamento do planejamento governamental dos anos seguintes.

No ambito das financas publicas, os demonstrativos contabeis evidenciam resultados
relevantes. A receita orcamentaria arrecadada em 2025 alcangcou R$ 192.438.025,99,
enquanto as despesas empenhadas totalizaram R$ 180.045.994,57, proporcionando um
superavit orcamentario de R$ 12.392.031,42.

A comparagao com o exercicio de 2024 demonstra evolugao positiva dos indicadores
orcamentarios e financeiros, especialmente diante do crescimento da arrecadacgao, da
ampliagao das disponibilidades de caixa, do aumento do patriménio liquido e da redugéo
de determinadas obrigagdes financeiras. O saldo de caixa e equivalentes de caixa
passou de R$ 46.084.839,14, ao encerramento de 2024, para R$ 58.496.985,61, ao final
de 2025, representando crescimento de aproximadamente 26,93%.

Esses resultados demonstram uma posigao financeira e patrimonial mais favoravel ao

encerramento do exercicio, constituindo indicadores relevantes para a avaliacdo da
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gestdo municipal. Ressalta-se, entretanto, que a interpretagcdo dos resultados deve

considerar as vinculagdes legais dos recursos, as obrigagcdes existentes e os critérios
contabeis aplicaveis, ndao sendo possivel atribuir isoladamente toda a evolugao
observada a uma unica medida administrativa.

Paralelamente aos resultados financeiros, as informagdes consolidadas demonstram a
diversidade das atividades desenvolvidas pelos 6rgdos municipais. Na area da Saude,
destacaram-se a manutencao dos atendimentos, o fortalecimento da Atencao Primaria,
a realizagdo de exames diagnosticos, as agdes de prevencdo e vigilancia e os
procedimentos destinados a ampliacdo e modernizagcao da estrutura assistencial.

Na Educagdo e Cultura, foram desenvolvidas agdes de formacédo continuada dos
profissionais, acompanhamento da aprendizagem, manutencdo da alimentagcdo e
transporte escolar, aquisicdo de materiais pedagdgicos e iniciativas de melhoria da
infraestrutura educacional, além de atividades de incentivo a cultura e a participagao da
comunidade escolar.

No ambito da Assisténcia Social, foram mantidos servicos de protecao social basica e
especial, acompanhamentos familiares, concessao de beneficios eventuais, atividades
de acolhimento e iniciativas destinadas a protecao de criancas, adolescentes, mulheres,
pessoas idosas e familias em situagcado de vulnerabilidade.

Na area de Infraestrutura, foram formalizados procedimentos relacionados a
recuperacao de pavimentos, drenagem pluvial, limpeza urbana, conservacgéo de espagos
publicos, aquisicdo de maquinas e equipamentos e contratacdo de obras e servigos de
engenharia necessarios ao desenvolvimento do Municipio.

As acbes de Meio Ambiente e Agricultura compreenderam iniciativas destinadas a
gestao de residuos solidos, estruturacédo dos servigos de protegcédo animal, aquisi¢ao de
implementos agricolas e planejamento de medidas relacionadas a conservagéo e
valorizacao dos espacos publicos.

No campo do Turismo e Desenvolvimento Econémico, destacaram-se as iniciativas
de promocao de eventos culturais e turisticos, valorizagao das festividades tradicionais,
incentivo ao empreendedorismo, implantacdo de instrumentos de apoio as atividades

econdmicas e organizagao de equipamentos turisticos municipais.
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A area de Esporte e Lazer desenvolveu atividades de iniciagao esportiva, campeonatos,

eventos recreativos, participacdo em competicbes e procedimentos destinados a
manutencdo e melhoria dos espacgos esportivos. Da mesma forma, as atividades
administrativas vinculadas ao Gabinete da Prefeita, a Secretaria Municipal de
Administracéo e Financgas e a Subprefeitura contribuiram para a organizagéo institucional
e o suporte ao funcionamento dos servigos publicos.

A consolidagao desses registros demonstra que a atuagado municipal durante o exercicio
de 2025 abrangeu tanto a continuidade de programas e servigos existentes quanto o
desenvolvimento de novas iniciativas e a formalizacdo de investimentos destinados ao
atendimento das necessidades da populacgao.

Cabe destacar que determinadas obras, contratagdes e programas possuem execugao
continuada ou plurianual, razédo pela qual parte dos resultados podera ser observada nos
exercicios seguintes. Nesse sentido, o presente documento diferencia, sempre que
possivel, as atividades efetivamente informadas como realizadas, os procedimentos
administrativos formalizados e os investimentos com execucao prevista para periodos
posteriores.

Embora os resultados apresentados evidenciem avangos em diferentes areas, a
Administracdo Publica Municipal permanece diante de desafios relacionados a
ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura, a manutencao da qualidade dos servigcos
essenciais, ao aperfeicoamento dos mecanismos de controle, a integracao dos sistemas
administrativos e a necessidade de fortalecer o planejamento e o acompanhamento das
politicas publicas.

Dessa forma, as informagdes reunidas neste relatério constituem importante instrumento
de avaliacdo da gestdo, permitindo identificar as principais iniciativas desenvolvidas,
compreender a aplicagdo dos recursos publicos e estabelecer referéncias para o
planejamento de agdes futuras.

A experiéncia do primeiro ano da nova administracdo também refor¢ca a importancia da
definigho de metas mensuraveis, indicadores de desempenho e instrumentos de

acompanhamento capazes de proporcionar maior integragdo entre o planejamento
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governamental, a execugdo orgamentaria e os resultados efetivamente alcangados pela

populacéao.
Por fim, o exercicio de 2025 representa o inicio de uma nova etapa administrativa
para o Municipio de Bataguassu, marcada pela transicdo de governo, pela
continuidade dos servigos publicos, pela reorganizagdo de procedimentos e pelo
desenvolvimento de ag¢des voltadas ao atendimento das necessidades municipais.
O presente Relatério Consolidado de Gestao Municipal constitui, portanto, um registro
institucional das atividades e dos resultados do primeiro ano do mandato 2025-2028,
reafirmando a importancia da transparéncia, da responsabilidade na administracao dos
recursos publicos e do compromisso com o desenvolvimento econdmico e social de
Bataguassu, do Distrito de Nova Porto XV e das comunidades rurais.
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ANEXOS

RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO MUNICIPAL - 2025
PREFEITURA MUNICIPAL DE BATAGUASSU/MS

Os anexos integrantes deste Relatério Consolidado de Gestdo Municipal tém como
finalidade complementar e subsidiar as informagdes apresentadas ao longo do
documento, reunindo demonstrativos contabeis, relatérios administrativos, registros de
procedimentos licitatorios, informagdes patrimoniais, documentos comprobatorios e
registros fotograficos relacionados as principais atividades desenvolvidas durante o
exercicio de 2025.

A documentacado complementar busca proporcionar maior transparéncia as informagdes
apresentadas, possibilitando a consulta aos registros utilizados na elaboragdo do
relatério e contribuindo para o acompanhamento das acbes e dos resultados da

Administracao Municipal.

RELAGAO DOS ANEXOS

Identificagdo Descrigao

ANEXO | Balangos Contabeis Consolidados — Exercicios de 2024 e 2025
ANEXO Il Demonstrativos da Execugao Orgcamentaria e Financeira de 2025
ANEXO llI Demonstrativos de Licitagdes e Contratagdes Realizadas em 2025
ANEXO IV Relatérios Anuais de Atividades das Secretarias Municipais

Os documentos e registros que compdem os anexos deveréo ser organizados conforme
sua disponibilidade e pertinéncia as informacdes apresentadas, observando a
identificacdo das fontes, os respectivos periodos de referéncia e os critérios de

transparéncia e publicidade aplicaveis a Administragao Publica.
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